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/ LHEH�/ HVHULQ��OLHEHU�/ HVHU��
�

HV�JLEW�( UHLJQLVVH��GLH�JDQ]� ODQJH�QDFKZLUNHQ�XQG�VLFK�WLHI� LQV�+HU]� HLQ�
JUDEHQ�� 6LH�EHVFKl IWLJHQ�XQV�QLFKW�QXU�HLQ�SDDU�ZHQLJH�7DJH�� VRQGHUQ�
P DFKHQ� QRFK� QDFK�: RFKHQ� XQG�0 RQDWHQ� YRQ�VLFK�UHGHQ�� 9 RQ�HLQHP�
VROFK�JUR‰DUWLJHQ�( UOHEQLV�P| FKWH�LFK�LKQHQ�HLQ�ZHQLJ�EHULFKWHQ��
9 RP��� ��ELV��� ��-XQL������ IDQG�LQ�%UHPHQ�GHU�( YDQJHOLVFKH�. LUFKHQWDJ�
VWDWW��] X�GHP� LFK�PLFK�KDEH�HLQODGHQ�ODVVHQ��) DVW���� ����� . LUFKHQWDJVEH�
VXFKHU�ZDUHQ�GD�EHLHLQDQGHU�� ,KUH�( UNHQQXQJV]HLFKHQ�� JHVFKP• FNW�PLW�
GHP� . LUFKHQWDJVVFKDO�� IU|KOLFK�JHODXQW��IUHXQGOLFK�XQG�U• FNVLFKWVYROO�LP�
8 PJDQJ��QHXJLHULJ�DXI�YLHOH�LQWHUHVVDQWH�%HJHJQXQJHQ��( UIDKUXQJHQ�XQG�
,QIRUPDWLRQHQ��7DXVHQGH�9 HUDQVWDOWXQJHQ�ORFNWHQ�� ' D�JDE�HV�%LEHODUEHL�
WHQ�PLW�UHQRPP LHUWHQ�7KHRORJHQ��9 RUWUl JH�PLW�EHNDQQWHQ�3ROLWLNHUQ�XQG�
HUQVW] XQHKPHQGHQ� : LVVHQVFKDIWOHUQ�� 3RGLXPVGLVNXVVLRQHQ� PLW�XQWHU�
VFKLHGOLFKVWHQ�( UIDKUXQJVEHULFKWHQ�DXV�. LUFKH�XQG�' LDNRQLH�� ' D�IDV] L�
QLHUWH�PLFK�HLQH�NOHLQH�7KHDWHUJUXSSH�RGHU�0 XVLNEDQG�HEHQVR�ZLH�GDV�
JUR‰H�. RQ] HUW�PLW�HLQHP� LQWHUQDWLRQDO�EHNDQQWHQ�. •QVWOHU�� ,FK�HUOHEWH�
* RWWHVGLHQVWH�� GLH�GDV�+HU]� EHU• KUWHQ�� VDQJ� PLW�7DXVHQGHQ�* l VWHQ�DOWH�
XQG�QHXH�/ LHGHU�GHV�* ODXEHQV��8 QG�DXFK�GDV�NOHLQH�* HVSUlFK�DP�5DQGH��
LQ�GHU�%DKQ�RGHU�DQ�GHU�,PELVVEXGH��ZHFNWH�GLH�%HJHLVWHUXQJ�RGHU�I| UGHU�
WH�,GHHQ��DOOHV�XQWHU�GHP�7KHPD��0 HQVFK�ZR�ELVW�GX"�
' LH�6WDGW�%UHPHQ��DQ�GHU�: HVHU�JHOHJHQ��PDFKWH�LKUHP� 1 DPHQ�DOV�* DVW�
JHEHULQ�DOOH�( KUH��b X‰HUVW�RIIHQ�XQG�JDVWIUHXQGOLFK�HUOHEWH�LFK�DXFK�PHLQH�
SHUV|QOLFKHQ�* DVWJHEHU�� ( V�ZDU�HLQ�( KHSDDU�0 LWWH��� �� -HGHQ�0 RUJHQ�
EUDFKWHQ�VLH�PLFK�PLW�LKUHP� $ XWR�] XU�%DKQ�XQG�KROWHQ�PLFK�DEHQGV�DXFK�
ZLHGHU�DE��$ EHQGV�VD‰HQ�ZLU�QRFK�ODQJH�EHLHLQDQGHU�XP� • EHU�GDV�JUR‰H�
( UHLJQLV�XQG� GLH�NOHLQHQ�) UHXGHQ�] X�UHGHQ�� : LHGHU�HLQPDO�ZDU�HV�HLQH�
VFK|QH�( UIDKUXQJ��1 LFKW�DOOH�$ QJHERWH�GLH�XQV�HUUHLFKHQ��GLHQHQ�MD�ZLUN�
OLFK�DXFK�GHP� * HLVW�XQG�GHU�6HHOH�� : LU�VROOWHQ�EHZXVVWHU�VFKDXHQ�� ZDV�
I| UGHUOLFK�LVW�XQG�JHQDXHU�KLQVHKHQ��ZDV�ZLU�XQV�HLQYHUOHLEHQ���
. LUFKHQWDJVHUOHEQLVVH�VWl UNHQ�GHQ�* ODXEHQ�� IHVWLJHQ� GLH�/ LHEH�XQG�
Z HFNHQ�GLH�+RIIQXQJ��: DV�EUDXFKHQ�ZLU�DQGHUHV�� ""�
) • U���� �� ZLUG�QDFK�' UHVGHQ�HLQJHODGHQ��8 QG�VFKRQ�LP� NRPP HQGHQ�-DKU�
ZLUG�HV�LQ�0 • QFKHQ�HLQHQ�|NXPHQLVFKHQ�. LUFKHQWDJ�JHEHQ��6R�* RWW�ZLOO��
P| FKWH�LFK�ZLHGHU�PLW�GDEHL�VHLQ��9 LHOOHLFKW�HQWVFKHLGHQ�VLH�VLFK�MD�DXFK�
HLQPDO�PLW] XNRPPHQ��( V�ORKQW�VFKRQ�HLQH�7DJHVIDKUW��
0 LW�OLHEHQ�* U•‰HQ�XQG�JXWHQ�: •QVFKHQ�
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ,KUH�3DVWRULQ�9LHKPDQQ�
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�. LUFKHQP XVLN���9HUDQVWDOWXQJHQ�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
�

6RQQWDJ���� ��$ XJXVW��LP�* RWWHVGLHQVW���� ���� 8 KU�
�

' DV�( QVHPEOH�&RQVDUW�DXV�' UHVGHQ�XQG�/ HLS] LJ�KDW�EHUHLWV�LP�YHU�
JDQJHQHQ�-DKU�HLQ�. RQ]HUW�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�JHJHEHQ��GDV�JUR‰HQ�$ Q�
NODQJ�IDQG��
�

2 UJHOYHVSHUQ�
6DPVWDJ���� ��$ XJXVW���� ���� 8 KU�
6DPVWDJ���� ��6HSWHPEHU���� ���� 8 KU�
��� 0 LQXWHQ�2 UJHOPXVLN�
' HU�( LQWULWW�LVW�MHZHLOV�IUHL��
�

6DPVWDJ���� ��6HSWHPEHU���� ���� 8 KU�
. RQ]HUW�I• U�2 UJHO�XQG�3RVDXQH�
: HUNH�X�D��YRQ�0 DUFHOOR��* XLOPDW��) ��/ LV] W��* ��+ROVW�
$ XVI•KUHQGH�VLQG��GHU�LQ�9 DFKD�JHERUHQH�%XUNKDUG�* | W] H���3RVDXQH��
+ \ H�: RQ�*Z DJ���2 UJHO�
( LQWULWW��� �� �¼�
�

) • U�Vl PWOLFKH�9 HUDQVWDOWXQJHQ�LP�-DKU������ JLEW�HV�HLQHQ�QHXHQ�) O\ HU��
GHU�LQ�GHU�. LUFKH�XQG�LP�3IDUUDPW�DXVOLHJW��
�

UHJHOP l ‰LJH�* UXSSHQ�XQG�. UHLVH��
�

. LQGHUFKRU�
PRQWDJV���� ���� 8 KU��. LQGHU�YRQ���±��� -DKUH�
1 HXH�. LQGHU�VLQG�MHGHU]HLW�ZLOONRPP HQ��
�

0 RWHWWHQFKRU�
PRQWDJV���� ���� 8 KU��DP� �� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ����XQG��� ��� ���� �
�

6WDGWNDQWRUHL��SUREW�QDFK�EHVRQGHUHP�3ODQ��
PLWWZRFKV���� ���� 8 KU��) UDXHQVWLPP HQ��
GRQQHUVWDJV���� ���� 8 KU��0 l QQHUVWLPP HQ�
�

' HU� 3RVDXQHQFKRU�WULIIW�VLFK�QDFK�GHU�6RPP HUSDXVH�DP� �� ��$ XJXVW�LQ�
%UHLWXQJHQ��' LH�7HUPLQH�LQ�GHQ�JHUDGHQ�: RFKHQ�ILQGHQ�GDQQ�LPP HU�LQ�
%UHLWXQJHQ��GLH�LQ�GHQ�XQJHUDGHQ�: RFKHQ�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW���
�

3UREHQ�ILQGHQ�LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H�� D�VWDWW��,QWHUHVVLHUWH�ZHQGHQ�VLFK�ELWWH�DQ��
. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��7HO��������� ����������� �



� �

6XSWXUNLUFKHQWDJ�LQ�5 R‰GRUI�
�

Ä- HVXV�JHKW�YRUDQ³� 8 QWHU�GLHVHP� 0 RWWR�ZLUG�KHU] OLFK�HLQJHODGHQ�] XP�
6XSWXUNLUFKHQWDJ�DP� 6RQQWDJ�� �� �� $ XJXVW����� ��QDFK�5R‰GRUI��%HJLQQ�
LVW�XP� �� ���� 8 KU�DXI� GHP� 5R‰KRI� EHL�5R‰GRUI��3DUNP| JOLFKNHLWHQ�VLQG�
DP�%• UJHUKDXV�LQ�5R‰GRUI��) X‰ZHJ�] XP�5R‰KRI�FD����� 0 LQXWHQ����
3HQGHOEXVVH�IDKUHQ�DE��� ���� 8 KU�] XP�5R‰KRI��
' HU�$ EVFKOXVVJRWWHVGLHQVW�EHJLQQW�XP� �� ���� 8 KU�LQ�GHU�7ULQLWDWLVNLUFKH�LQ�
5R‰GRUI�� ' LH�3UHGLJW�Kl OW�GLH�5XQGIXQNEHDXIWUDJWH�GHU�( YDQJHOLVFKHQ�
. LUFKH�LQ�0 LWWHOGHXWVFKODQG��3DVWRULQ�0 HFKWKLOG�: HUQHU�DXV�( UIXUW��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
0 DUWLQ�/ XWKHU��Ä6HUPRQ�YRQ�GHU�%HUHLWXQJ�]XP�6WHUEHQ³ �
�

) RUWVHW] XQJ�YRQ�1 U��� �� � ��� 6���� ��
�� ��1 XQ�VLHKH��ZDV�VROO�GLU�GHLQ�* RWW�QRFK�PHKU�WXQ��GDPLW�GX�GHQ�7RG�
ZLOOLJ�DQQLPP VW��GLFK�QLFKW�I• UFKWHVW�XQG�GLH�$ QJVW�•EHUZLQGHVW"� ( U�] HLJW�
GLU�XQG�JLEW�GLU�LQ�&KULVWXV�GDV�%LOG�GHV�/ HEHQV��GHU�* QDGH�XQG�GHU�6HOLJ�
NHLW��GDPLW�GX�YRU�GHP� %LOG�GHV�7RGHV��GHU�6• QGH�XQG�GHU�+ | OOH�QLFKW�HU�
] LWWHUVW�����8 QG�ZLU�G•UIHQ�XQV�QLFKW�VR�VHKU�YRU�GHP�7RG�I• UFKWHQ��VRQGHUQ�
VROOHQ�DOOHLQ�VHLQH�* QDGH�SUHLVHQ�XQG�OLHEHQ��' HQQ�GLH�/ LHEH�XQG�GDV�/ RE�
* RWWHV�HUOHLFKWHUQ�GDV�6WHUEHQ�JDU�VHKU��XQG�HU�VDJW�GXUFK�-HVDMD��Ä,FK�ZLOO�
GHLQHQ�0 XQG�PLW�PHLQHP�/ RE�] lXPHQ��GDPLW�GX�QLFKW�XQWHUJHKVW³� �
�-HV���� �� � ��' D] X�KHOIH�XQV�* RWW��$ PHQ��
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( LQVHJQXQJVJRWWHVGLHQVW�

/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU��
GHU�* RWWHVGLHQVW�DP� �� �� $ XJXVW�� XP� ��� 8 KU� ZLUG�HLQ�EHVRQGHUHU�
* RWWHVGLHQVW��( U�ZLUG�YRQ�GHQ�0 LWDUEHLWHUQ�GHU�g NXPHQLVFKHQ�6R] LDO�
VWDWLRQ�PLWJHVWDOWHW��GD�DQ�GLHVHP� 7DJ�GLH�( LQVHJQXQJ�GHU�QHXHQ�0 LWDU�
EHLWHU�VWDWWILQGHQ�ZLUG��: LU�ZROOHQ�XP� . UDIW�XQG�+LOIH�XQG�* RWWHV�6HJHQ�
I• U�XQVHUH�$ UEHLW�ELWWHQ�� ,P� $ QVFKOXVV�GDUDQ�ILQGHW� LP� * HP HLQGH�
KDXV�Ä0 DUWLQ�/ XWKHU³� LQ� GHU�: XFNHVWUD‰H� HLQ�6RPP HUIHVW�VWDWW�� ] X�
GHP�DOOH�* HPHLQGHJOLHGHU�KHU] OLFK�HLQJHODGHQ�VLQG��
�

����������� ������������ ����������� ����������� 6FKZHVWHU�,ULQD��/HLWHULQ�GHU�gNXPHQLVFKHQ��6R]LDOVWDWLRQ�

�
�
g NXP HQLVFKH�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�
�

1 DFKGHP� / DQGHVELVFKRI� ' U�� . l KOHU�XQG�3IDUUHU�' U�� ' XFNH�PLW�LQWHUHV�
VDQWHQ�XQG�JXW�EHVXFKWHQ�9 RUWUl JHQ�GLH�5HLKH�GHU�g NXPHQLVFKHQ�7ULQN�
KDOOHQJHVSUl FKH�GHV�-DKUHV������ XQ WHU�GHP� * HQHUDOWKHPD�Ä* HVHJQHWH�
8 QUXKH³�EHJRQQHQ�KDEHQ��ODGHQ�ZLU�] XP�QlFKVWHQ�9 RUWUDJ�DP� ' LHQVWDJ��
� ��6HSWHP EHU�XP� �� �� �� 8 KU�LQ�GLH�7ULQNKDOOH�HLQ��5HIHUHQW�LVW�GDV�0 LW�
JOLHG�GHV�%• UJHUNRPLWHHV�6XKO��3IDUUHU�0 DUWLQ�0 RQWDJ�� ( U�VSULFKW�] XP�
7KHPD��Ä=ZDQ] LJ�-DKUH�QDFK�GHU�%HVHW] XQJ�GHV�0 I6�LQ�6XKO³��
' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�
�
( LQODGXQJ��] XU�. RQILUP DQGHQVWXQGH�
�

$ OOH�JHWDXIWHQ�. LQGHU��GLH�LP� QHXHQ�6FKXOMDKU�LQ�GLH�� ��. ODVVH�NRPP HQ��
ZHUGHQ�KHU] OLFK�] XU�9 RUEHUHLWXQJ�DXI�GLH�. RQILUPDWLRQ�HLQJHODGHQ��%LWWH�
PHOGHW�( XFK�LP�3IDUUDPW��7HO������� � �� ��DQ��' LH�. LQGHU��GLH�QRFK�QLFKW�
JHWDXIW�VLQG�XQG�JHUQH�NRQILUPLHUW�ZHUGHQ�P| FKWHQ��N|QQHQ�VLFK�HEHQ�
IDOOV�DQPHOGHQ�� . RQILUPDQGHQVWXQGH�LVW� LQ� GHU�5HJHO��� �Wl JLJ� HLQH�
' RSSHOVWXQGH�� EHJLQQHQG�DP� 0 RQWDJ�� �� �� $ XJXVW����� �� �� ���� 8 KU�
LP�* HPHLQGHKDXV�: XFNHVWUD‰H�� D��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
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0 XVLNVFKXOHQ�| IIQHQ�. LUFKHQ��. RQ]HUW�LQ�6W��: HQGHO�
�

,P� 5DKPHQ�GHU�WK•ULQJLVFKHQ�,QLWLDWLYH�Ä0 XVLNVFKXOHQ� |IIQHQ�. LUFKHQ³�
YHUDQVWDOWHW�GLH�0 XVLNVFKXOH�GHV�: DUWEXUJNUHLVHV�HLQ�. RQ] HUW�LQ�GHU�. D�
SHOOH�6W�� : HQGHO�� ' LHV�EHJLQQW�DP� 6RQQWDJ�� � � �� 6HSWHP EHU������ XP�
�� ���� 8 KU��' DV�3URJUDPP� HQWQHKPHQ�6LH�ELWWH�GHQ�6FKDXNl VWHQ�XQG�GHU�
7DJHVSUHVVH�� ' HU�( LQWULWW� LVW�IUHL�� ' LH�. ROOHNWH�LVW�I• U�GLH�( UKDOWXQJ�GHU�
. DSHOOH�6W��: HQGHO�EHVWLPP W��
�

����������� ����������� �������������������-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��9 RUVLW]HQGHU�GHU�6W��:HQGHO�±�6WLIWXQJ��
�
�

� ��0 LWWHOGHXWVFKHU�. LUFKHQWDJ��
�

Ä-HW] W�LVW�GLH�=HLW³� �� ���� �� ��6HSWHPEHU������ LQ�: HL�
PDU�� ,QI RUP DWLRQHQ� XQWHU�ZZZ �HNP G�GH� XQG�
LQ�Ä* ODXEH�XQG�+ HLP DW³�
������������������� ������������������� ��������� ���������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��
�
�
�
�
�

�
( UQWHGDQN�* DEHQ�
�

/ LHEH� * HPHLQGHJOLHGHU�� OLHEH� 6SHQGHU� XQG�
+ REE\ Jl UWQHU�� ELWWH�KDEHQ�6LH� DXFK�LQ� GLHVHP�
-DKU�XQVHU�( UQWHGDQNIHVW� LP� %OLFN�� 1 RFK�LVW�GHU�
6RPP HU�QLFKW�YRU•EHU�DEHU�ELV�] XP� QlFKVWHQ�
. LUFKWXUPEOLFN�Z• UGH�GLH�7HUPLQEHNDQQWJDEH�] X�
NQDSS�� : LH�LPP HU�QHKPHQ�ZLU�JHUQH�( UQWH�
GDQNJDEHQ�DXV�* DUWHQ�� . • FKH�RGHU�6XSHUPDUNW�
HQWJHJHQ�� XP� GLHVH�GDQQ�DQ� GHQ�g NXPHQLVFKHQ�

. LQGHUJDUWHQ� XQG�DQ� GLH�6DO] XQJHU�7DIHO�ZHLWHU] XJHEHQ�� : LU�VLQG�DP�
) UHLWDJ��GHQ��� ��2 NWREHU�YRQ��� ���� ELV��� ��� �8 KU�LQ�GHU�. LUFKH��XP� ,KUH�
* DEHQ�] X�VDPP HOQ�XQG�] X�DUUDQJLHUHQ��: LU�IUHXHQ�XQV�•EHU�MHGH�6SHQGH��
�

����������� ����������� ������������������������ ����������� ����������� ������������������������ ����������� ����������� %ULJLWWH�.RW]LDQ�
����������� ����������� ������������������������ ����������� ����������� ������������������������ ����������� ����������� 3IDUUDPWVE•UR�
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* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV��� ���� 8 KU�
PLW�JOHLFK]HLWLJHP�

. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH� I• U�+ | UJHUl WH�LVW� LQ�
%HWULHE�
�

6RQQWDJ���� ��$ XJXVW�
�� ���� 8 KU�0 XVLNDOLVFKHU�* RWWHV�
GLHQVW�
�

6RQQWDJ���� ��$ XJXVW�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�] XP�6FKXO�
MDKUHVDQIDQJ� �VLHKH�+LQZHLV� . LQ�
GHUQDFKPLWWDJ��
�

6RQQWDJ���� ��$ XJXVW�
�� ���� 8 KU� 6XSWXU�. LUFKHQWDJ� LQ�
5R‰GRUI�
�

6RQQWDJ���� ��$ XJXVW�
� � ���� 8 KU�* RWWHVGLHQVW�PLW�( LQVHJ�
QXQJ� GHU�0 LWDUEHLWHU�GHU�6R] LDO�
VWDWLRQ�
�

6RQQWDJ���� ��2 NWREHU�
�� ���� 8 KU�( UQWHGDQN�* RWWHVGLHQVW�
�
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��PRQWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� � � ��� ��� � � �� � ��� � � �� � �� XQG�
�� ��� ��� �
� ��. ODVVH��GLHQVWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� � � ��� ��� � � �� � ��� � � �� � �� XQG�
�� ��� ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�

9 RUNRQILUP DQGHQ� XQG� �. RQILU�
P DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

�

* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H�� �
�

�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��� ��XQG������ ��� �
�� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� ���XQG������ ��� �
,P�$ XJXVW�LVW�6RPP HUSDXVH��
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ���� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

* \ P QDVWLNJUXSSH�
Z| FKHQWOLFK�QDFK�$ EVSUDFKH�
,QIR��%HDWH�/ LQGHPDQQ��
7HO��������� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�
�

66LLH�H�VVLLQQG�G�HHLLQQJJHHOODDGGHHQQ��



� �

77HHUUPPLLQQHH��

- XQJH�* HP HLQGH�
PRQWDJV��� ���� 8 KU�
LP�-XJHQGNHOOHU��: XFNHVWUD‰H��D�
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKP LWWDJ�
ZLHGHU�DE�GHP�QHXHQ�6FKXOMDKU�
' LH�7HUPLQH�GDI•U�ZHUGHQ�DP� � �� $XJXVW�
] XP� ) DP LOLHQJRWWHVGLHQVW�] XP�
6FKXOMDKUHVDQIDQJ�EHNDQQW�JHJHEHQ���
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

. LQGHUWUHII�DXI�GHU���� �
VDPVWDJV��YRQ�������E LV��� ���� 8 KU�
�� ��6HSWHPEHU�
�

�
�

0 LQL* R�
PRQDWOLFK��DE�6HSWHPEHU��

7HUPLQH�XQG�7KHPHQ�ZHUGHQ�GXUFK�
$ XVKl QJH�EHNDQQW�JHJHEHQ�����
��

�
6FKZHUK| ULJHQ�1 DFKP LWWDJ�
�

�

,P�$ XJXVW�LVW�6RPP HUSDXVH��
6DPVWDJ������6HSWHPEHU��&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW��
�� ���� 8 KU�� 9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
�
�

* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �
�
: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�

3IDUUHU�( QNH�������� ���������� ' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�������) UHLWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW���������) UHLWDJ�

�
. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ������ � �
�

�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ����� ������ ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ� DXFK� DX�
‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�

,QIRVWXQGHQ�]X�. XUHQ�GHV�0 • WWHUJH�
QHVXQJVZHUNHV���MHZHLOV��� ���� 8 KU��
' RQQHUVWDJ���� ��$XJXVW�
' RQQHUVWDJ���� ��6HSWHPEHU���
�

6R] LDOIDFKNUl IWH�� &ODXGLD�YDQ�$ OP�
VLFN��' HWOHI�3HWHU�



� �

/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��$ XJXVW������������� ���� 8 KU�
�� ��$ XJXVW������������� ���� 8 KU�
6XSWXUNLUFKHQWDJ�LQ�5R‰GRUI����������� �
�� ��$ XJXVW������������� ���� 8 KU�
�� ��6HSWHPEHU�������� ���� 8 KU�
* HPHLQGHIHVW�Ä2 E� LFK� VLW] H� RGHU�
VWHKH��ELVW�GX��* RWW�EHL�PLU³�
�� ��6HSWHPEHU�������� ���� 8 KU�
�� �Ml KULJHV�. RQILUPDWLRQVMXELOl XP�
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
�

&KULVWHQOHKUH�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�LQ�
%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ� DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HUPL�
QH�. LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��$ XJXVW�
�� ��$ XJXVW�
6XSWXUNLUFKHQWDJ�LQ�5R‰GRUI�
�� ��6HSWHPEHU�
�� ��6HSWHPEHU�
�� ��2 NWREHU�
( UQWHGDQNIHVW��������
�

. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
�� ��$ XJXVW�XQG�����6HSWHPEHU�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKP LWWDJ�
PRQWDJV��
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
DP� �� ���XQG�����$ XJXVW��XQG�DP�
�� ��XQG�����6HSWHPEHU�
LP�( YDQJHOLVFKHQ�* HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�
�
�

. RQILUP DQGHQXQWHUULFKW�
LQ�%DG�6DO]XQJHQ�
�
�
�
: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��$ XJXVW���������� �� ���� 8 KU�
�� ��$ XJXVW���������� �� ���� 8 KU�
6XSWXUNLUFKHQWDJ�LQ�5R‰GRUI�
�� ��$ XJXVW���������� �� ���� 8 KU�
�� ��6HSWHPEHU����� �� ���� 8 KU�
�� ��6HSWHPEHU����� �� ���� 8 KU�
�
�
* HP HLQGHQDFKP LWWDJ��
�� ���� 8 KU�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�
0 RQDW��
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�

77HHUUPPLLQQHH��
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. LUFKHQP XVLN�
�

: HQQ�6LH�GLH�. LUFKHQPXVLN�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�XQWHUVW• W] HQ�P| FKWHQ��GDQQ�
N|QQHQ�6LH�LQ�HLQHU�GHU�* UXSSHQ�XQG�. UHLVH�PLWZLUNHQ��,QIRUPDWLRQHQ�EHL�
. DQWRU�0 HLQKDUGW��7HO�� ��� ��� �� �� RGHU�6LH�WUHWHQ�LQ�GHQ�) | UGHUNUHLV�GHU�
g NXPHQLVFKHQ�6WDGWNDQWRUHL�XQG� GHU�. LUFKHQPXVLN�H�9 �� � ,QIRUPDWLRQHQ�
EHLP� � �� 9 RUVLW] HQGHQ�+HOPXW�6FKZDU] ��7HO�� �� � �� ���RG HU�EHLP� . DQWRU��
HLQ��
�
$ NWXHOOHU�. RQWRVWDQG� GHV�) | UGHUNUHLVHV�GHU�g NXP HQLVFKHQ� 6WDGW�
NDQWRUHL�XQG�GHU�. LUFKHQP XVLN�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�H�9 ��
�
' DV�9 HUHLQVNRQWR�1 U�� � ������ J HI•KUW�EHL�GHU�: DUWEXUJ�6SDUNDVVH�ZHLVW�
PLW�' DWXP��� ��� ���� HLQ�. RQWRJXWKDEHQ�LQ�+ |KH�YRQ������ ���� ¼�DXV��
�
,P� 1 DPHQ�GHV�) | UGHUNUHLVHV�EHGDQNW�VLFK�GHU�9 RUVWDQG�I• U�GLH�ELVKHU�HU�
KDOWHQHQ�6SHQGHQ�� * OHLFKIDOOV� VLQG�1 HXDQPHOGXQJHQ�] XU�0 LWJOLHGVFKDIW�
MHGHU] HLW�KHU] OLFK�ZLOONRPP HQ��
�

������������������� ������������������� ������������������� �,QIRUPDWLRQ�YRQ�8Z H�0 • OOHU��6FKDW]P HLVWHU��
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9 HUWUHWXQJVGLHQVWH�
�

3IDUUHU�L�: �� 3DXO�* HUKDUG�$ FKHQEDFK��GHU�VHLW�GHP� � �� -DQXDU���� ��
GHP� 6XSHULQWHQGHQWHQ�] XU�8 QWHUVW• W] XQJ�XQG�I• U�9 HUWUHWXQJVGLHQVWH�] X�
JHWHLOW�ZDU�� ZXUGH� DP� � �� $ SULO������ LQ� GHQ�5XKHVWDQG� YHUVHW] W�� ' HU�
. UHLVNLUFKHQUDW�KDW�LKP� I• U�HLQ�-DKU�GHQ�' LHQVWDXIWUDJ�I• U�ZHLWHUH�9 HU�
WUHWXQJVGLHQVWH�XQG�I• U�GLH�* HEXUWVWDJVEHVXFKH�LP�3IDUUEH] LUN�,�HUWHLOW���
3IDUUHU�L�: �� * HUKDUG�6LP RQ�DXV�( LVHQDFK�ZXUGH�YRP� . UHLVNLUFKHQUDW�
PLW�* RWWHVGLHQVWYHUWUHWXQJHQ�EHDXIWUDJW��( U�ZLUG�DXFK�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
* RWWHVGLHQVWH�KDOWHQ��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�
1 HXHU�6XSHULQWHQGHQW�JHZl KOW�
�

$ P� ) UHLWDJ�� �� �� -XQL�� KDW�GLH�. UHLVV\ QRGH�GHQ� ELVKHULJHQ�2 EHUSIDUUHU�
GHV�. LUFKHQNUHLVHV�6RQQHEHUJ��' U��WKHRO��8 OULFK�/ LHEHUNQHFKW��] XP�QHX�
HQ�6XSHULQWHQGHQWHQ� GHV�. LUFKHQNUHLVHV�%DG�6DO] XQJHQ�±� ' HUPEDFK�
JHZl KOW�� ' U�� / LHEHUNQHFKW�ZLUG�VHLQ�$ PW�YRUDXVVLFKWOLFK�LP� 1 RYHPEHU�
DQWUHWHQ��=XYRU�ZLUG�GLH�: RKQXQJ�LP� 3IDUUKDXV�( QWOHLFK��� VDQLHUW��' HU�
' LHQVWEHUHLFK�LP� ( UGJHVFKRVV�ZLUG�Y|OOLJ�XPJHEDXW��VR�GDVV�HLQ�%HUD�
WXQJVUDXP� I• U�GHQ�] Z| OIN|SILJHQ�. UHLVNLUFKHQUDW�HQWVWHKW��HLQ�%• UR�I• U�
GHQ�6XSHULQWHQGHQWHQ��HLQH�* DUGHUREH��HLQH�7RLOHWWH�XQG�HLQH�7HHN•FKH��
' D�GHU�QHXH�6XSHULQWHQGHQW�QLFKW�PHKU�3IDUUHU�YRQ�%DG�6DO] XQJHQ�LVW��
ZLUG�I• U�GHQ�' LHQVWEHUHLFK�HLQ�0 LHWYHUWUDJ�PLW�GHP� . LUFKHQNUHLV�DEJH�
VFKORVVHQ�� ' LH�,QQHQDUEHLWHQ�DP� 3IDUUKDXV�ZHUGHQ� ��� ����� ¼� NRVWHQ��
' D] X� KDEHQ� XQV�GLH�/ DQGHVNLUFKH�XQG� GDV�. UHLVNLUFKHQDPW� MHZHLOV�
�� ����� ¼�•EHUZLHVHQ�� ' LH�UHVWOLFKHQ��� ����� ¼�P• VVHQ�GXUFK�HLQ�' DUOH�
KHQ�DXIJHEUDFKW�ZHUGHQ��GHVVHQ�=LQV�XQG�7LOJXQJ�GXUFK�GLH�0 LHWHLQQDK�
PHQ�EHGLHQW�ZHUGHQ��
' LH�. UHLVV\ QRGH�KDWWH�LP� ) HEUXDU�EHVFKORVVHQ�� GHQ�' LHQVWXPIDQJ� GHU�
3IDUUVWHOOH�,�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�DXI��� �� DE] XVHQNHQ��GDI• U�GHQ�' LHQVWXP�
IDQJ�GHU�6XSHULQWHQGHQWHQVWHOOH�DXI����� �� ] X�HUK|KHQ��1 DFKGHP�GLH�6X�
SHULQWHQGHQWHQVWHOOH�QXQ�EHVHW] W�ZLUG��PXVV�GLH�. UHLVV\ QRGH�QXQ�LQ�$ E�
VWLPP XQJ� PLW�GHP� 3HUVRQDOUHIHUDW�GHU�/ DQGHVNLUFKH�HQWVFKHLGHQ�� ZLH�
GLH�3IDUUVWHOOH�,�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�LQ�=XNXQIW�DXVVHKHQ�VROO��
�9 JO��. 7%�1 U��� ������ 6���� I�� �

������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
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. LQGHUVHLWH�
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�

6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH����������� �� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ����� ������������ � �� ���� ¼�
g NXPHQLVFKHU�. LQGHUJDUWHQ������������� ��� ���� ¼�
: HOWJHEHWVWDJ������������������������������������ ��� ���� ¼�
&%0 ���������������������������������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�
%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG�������������������������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ���������������������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6DQLHUXQJ�3HVWDOR] ] LVWU������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW�������������������������� �� ��� �¼�
�

������������������������������������������������������ �� ���� ���� ¼�
�

�
,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ��������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH������������������������ �� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�

' DQNH��� � � � ���6WDQG�ELV��� ������� � � ���
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0HOGXQJHQ�
�

�
%HVWDWWXQJHQ��
�

2 WWR�. UHFK�������������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
/ LHVHORWWH�6FKPLGW��JHE��+HUUPDQQ���������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�
�
�

7DXIHQ��
�

/ HD�6RSKLH�5•EVDP����� ������������������� ��������� JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
&KULVWRSK�/ HVVHU���������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
-RQDV�( OLDV�) UDQNH�������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
%UDQGRQ�0 XOXPED������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
$ QQDOHQD�6FKZDU] �������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
-DTXHOLQH�6FKZDU] �������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG��
�
�
�
�
�
�
�
�

7UDXXQJHQ���
�

. DL�8 ZH�XQG�&KULVWLQD�* | FNLQJ��JHE��/ LPEXUJ��������� %DG�6DO] XQJHQ�
-DQ�XQG�&DUROLQ�,KOLQJ��JHE��. QDSS���������� ���������� ��������� %DG�6DO] XQJHQ�
0 DULR�XQG�' LDQD�3XW] NH��JHE��. QDSS������ ���������� ��������� %DG�6DO] XQJHQ�
-HQV�* UR‰�XQG�) UDQFHV�6FKOHLFKHU�� ��������� ���������� ��������� ( WWPDUVKDXVHQ�����
������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� 1 • UQEHUJ�
( ZJHQL�XQG�1 HOOL�( QJHOPDQQ��JHE��. UDYFHQNR���������� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�

�
�
�

�
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.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � � ��%DG�6DO]XQJHQ��7HO����� � � ���� � � � � � �

�

6XSHULQWHQGHQWXU���( QWOHLFK��� ����� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ������������ ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� � � � � � �
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ) D[� ������� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� � �� � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK��•EHU�3IDUUDPWVE•UR������������� ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD‰H��� ������������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD‰H������������ ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� �������� �� � ��� � ��� �� ���� � �
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.OLQLNVHHOVRUJHU��
3IDUUHU�(FNDUW�0|ELXV��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
x %DG�6DO]XQJHQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
x 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
������������� (..��%/=��� ��� ���� � ��.WR��� � � ����� � �
x ,PP HOERUQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
x /DQJHQIHOG��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
�

�
,QWHUQHW�$ GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHU� 6XSHULQWHQGHQWXU� %DG�6DO]XQJHQ��
'H UPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZ Z�HNPG�RQOLQH�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZ Z�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


