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'H]HPEHU���� �� ��
-DQXDU��� � � �

. LUFK7XUP%OLFN�

�� �� ���� ��

0 RQDWVVSUXFK�' H]HP EHU��� �� �
�

* RWW�VSULFKW��,FK�ZLOO�HXFK�HUO| VHQ��GDVV�LKU�HLQ�6HJHQ�VHLQ�VROOW��
) • UFKWHW�HXFK�QXU�QLFKW�XQG�VWl UNW�HXUH�+ l QGH��
�

������������������������ ����������� ����������� ������������������������ ����������� ����������� �6DFKDUMD����� ��
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/ LHEH�/ HVHULQ��OLHEHU�/ HVHU��
�

GLHVHQ�. LUFKWXUPEOLFN�HUKDOWHQ�VLH�LQ� GHQ� EHVRQGHUHQ�: RFKHQ� GHV�$ G�
YHQWV��) • U�YLHOH�LVW�HV�GLH�VFK|QVWH�=HLW�LP� -DKU��I• U�$ QGHUH�LVW�VLH�YHUEXQ�
GHQ�PLW�YLHO�] XVl W] OLFKHP� $ XIZDQG��GHU�( UI• OOXQJ�YRQ�JUR‰HQ�( UZDUWXQ�
JHQ��6WUHVV�XQG�( LQNDXIVUXPP HO��8 QG�HV�JLEW�0 HQVFKHQ��GLH�VLFK�JDQ]� O| �
VHQ�ZROOHQ�YRQ�GLHVHU�ÄZHLKQDFKWOLFKHQ�* HI•KOVGXVHOHL³��6LH�VHW] HQ�VLFK�
NXU] HUKDQG�LQ�GHQ�) OLHJHU�XQG�ODVVHQ�HV�VLFK�DP� 3DOPHQVWUDQG�JXW�JHKHQ��
2 E�GDV�GLH�/ | VXQJ�LVW"�
,Q�GHQ�OHW] WHQ�-DKUHQ�HQWGHFNH�LFK�MHGRFK�DXFK�LPPHU�PHKU�0 HQVFKHQ��GLH�
HLQHQ�DQGHUHQ�$ GYHQW�XQG�HLQ�DQGHUHV�: HLKQDFKWHQ�IHLHUQ�P| FKWHQ��6LH�
ZROOHQ�VLFK�ZHGHU�LQ�] X�YLHO�9 RUEHUHLWXQJHQ�YHUOLHUHQ��QRFK�P| FKWHQ�VLH�
DXI�XQG�GDYRQ��: LH�NDQQ�GDV�JHOLQJHQ"�ZHUGHQ�VLH�MHW] W�IUDJHQ��1 XQ��HV�LVW�
YLHOOHLFKW�QLFKW�LPP HU�JDQ]� OHLFKW��DEHU�PDQ�PXVV�HV�HLQIDFK�SURELHUHQ��,Q�
HLQHU�NOHLQHQ�* HVFKLFKWH�ZLUG�GDYRQ�HU] l KOW��ZLH�HLQ�NOHLQHV�0 l GFKHQ�LP�
5HOLJLRQVXQWHUULFKW�GDYRQ�EHULFKWHW��GDVV�VLH�GHQ�$ GYHQW�LQ�LKUHU�) DP L�
OLH�ÄDQGHUV³� IHLHUQ��6LH�HU] l KOW�YRQ�HLQHP� ' XQNHODEHQG��6WLOO�XQG�LP� ' XQ�
NHOQ�Z• UGHQ�VLH�DEHQGV�LQ�GHU�. • FKH�VLW] HQ�XQG�GLH�' XQNHOKHLW�DXVKDOWHQ�
XQG�VLFK�GDQQ�* HVFKLFKWHQ�HU] l KOHQ��YRQ�GHU�2 PD��GLH�NUDQN�LVW�XQG�DOOHV�
GXUFKHLQDQGHU�EULQJW�RGHU�YRQ�. LQGHUQ��GLH�QLFKW�ZLVVHQ�ZR�VLH�KLQJHK| �
UHQ�� 6LH�•EHUOHJHQ�JHPHLQVDP� ZR�VLH� HLQ� ELVVFKHQ� KHOIHQ� N|QQHQ�� $ EHU�
PDQFKPDO�Z• UGHQ�VLH�DXFK� QXU�GDVLW] HQ� XQG�JDU�NHLQ�: RUW�VDJHQ�� HLQH�
. HU] H�DQ] •QGHQ�XQG�LQ�LKU�/ LFKW�VFKDXHQ��6LH�VROOWHQ�HLQPDO�GDUDXI�$ FKW�
JHEHQ��ZDV�HLQH�VROFKH�. HU] H�DOOHV�NDQQ��KDWWH�LKUH�0 XWWL�JHVDJW��' LH�. LQ�
GHU�KDEHQ�GLHVH�,GHH�LP� 8 QWHUULFKW�DXIJHQRPP HQ��( V�ZDU�QLFKW�JDQ]� HLQ�
IDFK�DEHU�PLW�GHU�=HLW�LVW�HV�LKQHQ�JHOXQJHQ��0 LU�KDW�GLHVH�,GHH�DXFK�JXW�
JHIDOOHQ��6LFK�=HLW�QHKPHQ�] XP� ,QQHKDOWHQ��VWLOOH�VHLQ� RGHU�HU] l KOHQ��
' XQNHOKHLWHQ�DXVKDOWHQ� XQG�VLH�P LW�DQGHUHQ�WHLOHQ��: DV�ZLU�ZLUN�
OLFK�EUDXFKHQ�I• U�XQVHU�* HP• W�XQG�XQVHUH�6HHOH�VWHFNW�QLFKW�LQ�JUR‰HQ�* H�
VFKHQNHQ� XQG�LVW�QLFKW�DEKl QJLJ� YRQ�DXIZHQGLJHQ�) HLHUOLFKNHLWHQ�� � ' LH�
JU|‰WH�( UI• OOXQJ�OLHJW�LQ�GHU�+LOIH�I• U�0 HQVFKHQ��GLH�LP� ' XQNHO�VLQG��' LH�
%RWVFKDIW�YRQ�-HVXV�&KULVWXV�NDQQ� GLHVH�' XQNHOKHLWHQ�ZLUNOLFK�HUKHO�
OHQ��Ä6LHKH��GHLQ�. | QLJ�NRPP W�] X�GLU��HLQ�* HUHFKWHU�XQG�HLQ�+ HOIHU³�
VR�UXIW�HV�XQV�GHU�$ GYHQW�] X��VR�IHLHUQ�ZLU�HV�LQ�XQVHUHQ�* RWWHVGLHQVWHQ��
VLQJHQ�HV�LQ� XQVHUHQ�/ LHGHUQ�� 6R� G•UIHQ�DXFK�ZLU�HV�ZHLWHUVDJHQ�� YLHO�
OHLFKW�PLW�HLQHU�NOHLQHQ�. HU] H��
�

( LQH�JHVHJQHWH�$ GYHQWV��XQG�: HLKQDFKWV] HLW��
������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ,KUH�3DVWRULQ�(YHO\Q�9LHKPDQQ�
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�. LUFKHQP XVLN���9 HUDQVWDOWXQJHQ�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
) UHLWDJ���� ��' H] HPEHU��� � ���� 8 KU�
$GYHQWVNRQ]HUW�
GHV�7K•ULQJHU�3ROL] HLPXVLNNRUSV�
%HQHIL] NRQ] HUW�I• U�GLH�6WDGWNLUFKH�
�

6LOYHVWHU���� ���' H] HPEHU���� ���� 8 KU�
6LOYHVWHU�. RQ]HUW�I• U�. ODYLHU�XQG�2 UJHO��
2 UJHOIHXHUZHUN�DXV�3DULV�
: HUNH�X�D��YRQ�&HVDU�) UDQFN�XQG�&KDUOHV�0 DULH�9 LGRU�
' HQQ\� : LONH�XQG�+DUWPXW�0 HLQKDUGW���. ODYLHU�XQG�2 UJHO���
( LQWULWW��� �� �¼�
�

' RQQHUVWDJ���� ��-DQXDU�� ��� ���� ���� 8 KU�
2 UFKHVWHUNRQ]HUW�]XP�1 HXMDKU�
: HUNH�X�D��YRQ��0 D[� %UXFK��9 LROLQNRQ] HUW���
6PHWDQD��0 R] DUW��5RVVLQL��
/ HLWXQJ��6LHJIULHG�+HLQULFK�
�

6DPVWDJ���� ��-DQXDU��� � � ���� ���� 8 KU�
2 UJHOYHVSHU��
��� 0 LQXWHQ�2 UJHOPXVLN�
( LQWULWW�IUHL�
�
�

�
�
�



� �

. LUFKHQP XVLN��
�

UHJHOP l ‰LJH�* UXSSHQ�XQG�. UHLVH��
�
�
�

. LQGHUFKRU�
PRQWDJV���� ���� ±��� ���� 8 KU��. LQGHU�DE�GHU�� ��. ODVVH�
1 HXH�. LQGHU�VLQG�MHGHU]HLW�ZLOONRPP HQ��
�
0 RWHWWHQFKRU��
0 RQWDJ���� ��� ��XQG����� � ���� ����� 8 KU�
�
6WDGWNDQWRUHL��
PLWWZRFKV���� ���� 8 KU�
1 HXH�6l QJHULQQHQ�XQG�6l QJHU�VLQG�MHGHU] HLW�ZLOONRPP HQ��
�
' HU� 3RVDXQHQFKRU�WULIIW�VLFK�LQ�GHQ�JHUDGHQ�: RFKHQ��LQ�%UHLWXQJHQ��LQ�
GHQ�XQJHUDGHQ�: RFKHQ�LQ�%DG�6DO] XQJHQ���
�
3UREHQ�ILQGHQ�LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H��D�VWDWW��,QWHUHVVLHUWH�ZHQGHQ�VLFK�ELWWH�DQ��
. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��7HO��������� ����������� �
�
�
�
�
�

�
$ GYHQWVNRQ]HUW�GHV�3ROL]HLP XVLNNRUSV�7K•ULQJHQ�
�

) • U�) UHLWDJ�YRU�GHP� � ��$ GYHQW���� ��� ����� ��Z LUG�] X�
HLQHP� . RQ] HUW�GHV�3ROL] HLPXVLNNRUSV�7K•ULQJHQ�
LQ�GLH�%DG�6DO] XQJHU�6WDGWNLUFKH�HLQJHODGHQ��%HJLQQ�
LVW��� ���� 8 KU��' DXHU��HLQH�6WXQGH��( V�ZHUGHQ�DGYHQW�
OLFKH�: HLVHQ� YRUJHWUDJHQ�� HLQLJH�EHNDQQWH�/ LHGHU�
NDQQ�PDQ�DXFK�PLWVLQJHQ�� ' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��$ EHU�

GDV�. RQ] HUW�LVW�HLQ�%HQHIL] NRQ] HUW�� ' HVKDOE�ZLUG�DP� $ XVJDQJ�HLQH�. RO�
OHNWH� HUEHWHQ�� GLH�] XU�( UKDOWXQJ� GHU�6WDGWNLUFKH�EHVWLPP W� LVW�� ' LH�=HLW�
) UHLWDJ�XP� �� ���� 8 KU�LVW�I• U�GLH�JDQ] H�) DPLOLH�JHHLJQHW��0 DQ�NDQQ�QDFK�
GHP� %XPP HO�•EHU�GHQ�: HLKQDFKWVPDUNW�] XP� . RQ] HUW�LQ�GLH�. LUFKH�JH�
KHQ��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�

�
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Ä=HXJHQ�VHLQ³� ��$ OOLDQ] JHEHWVZRFKH�-DQXDU����� �
�

( V�ZLUG�KHU] OLFK�HLQJHODGHQ�] X�GHQ�* HEHWVDEHQGHQ��
%HJLQQ�LVW�MHZHLOV��� ���� 8 KU��
�

0 RQWDJ������ ������������ ��� ����5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
' LHQVWDJ���� ������������ ��� ����5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
0 LWWZRFK��� ������������ ��� ����/ DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� �
' RQQHUVWDJ������������ ��� ����/ DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� �
) UHLWDJ������� ������������ ��� ����: XFNHVWUD‰H�� D�
�

$ OOLDQ] JRWWHVGLHQVW�DP� �� ��� ����� ���� 8 KU�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
�
�
$ NWLRQ�Ä%URW�I• U�GLH�: HOW³ �
�

$ P� � �� $ GYHQWVVRQQWDJ� ZXUGH�GLH�
GLHVMl KULJH�$ NWLRQ�%URW�I• U�GLH�: HOW�
HU| IIQHW�XQWHU�GHP�7KHPD�Ä( V�LVW�JH�
QXJ�I• U�DOOH�GD³�� ���� ��DOV�Ä%URW�I• U�
GLH�: HOW³� ] XU�� ��$ NWLRQ�DXIULHI��WUXJ�
GLH�( UGH�ZHQLJHU�DOV�GLH�+ l OIWH�GHU�
KHXWLJHQ� 0 HQVFKKHLW�� ' DPDOV�� DOV�

GHU�+XQJHU�LQ�' HXWVFKODQG�VFKRQ�9 HUJDQJHQKHLW�ZDU��JDOW�GHU�6DW]� Ä( V�
LVW�JHQXJ�I• U�DOOH�GD³��8 QG�HU�JLOW�] ZHL�* HQHUDWLRQHQ�VSl WHU�XQYHUl QGHUW��
( U�JLOW�DOV�6DW]� GHV� * ODXEHQV�� * RWWHV�=XVDJH�� DOOH�VDWW�] X�PDFKHQ�� GLH�
GDUDXI�DQJHZLHVHQ�VLQG��LVW�HLQHU�GHU�* UXQGVWHLQH�GHU�ELEOLVFKHQ�9 HUKHL�
‰XQJ�� ' LH�%LWWH�Ä8 QVHU�Wl JOLFKHV�%URW�JLE�XQV�KHXWH³�JHKW�QLFKW�LQV�/ HHUH��
8 QG�LQ�-HVX�+ l QGHQ�YROO] LHKW�VLFK�GDV�6SHLVXQJVZXQGHU��7HLOHQ��P| J�
OLFK�JHPDFKW�GXUFK�* ODXEHQ��/ LHEH�XQG�+RIIQXQJ��PDFKW�DOOH�VDWW�±�GHU�
6NHSVLV�GHU�-•QJHU�] XP� 7URW] ��6R�ELWWHQ�ZLU�6LH�DXFK�LQ�GLHVHP� -DKU�XP�
HLQHQ�%HLWUDJ�I• U�GLH�+XQJHUQGHQ�GHU�: HOW�� ' LH�6SHQGH�N|QQHQ�6LH�LP�
3IDUUDPW�RGHU�] X�GHQ�* RWWHVGLHQVWHQ�LQ�HLQHP� 8 PVFKODJ�DEJHEHQ��$ XI�
: XQVFK�VWHOOHQ�ZLU�HLQH�6SHQGHQEHVFKHLQLJXQJ�DXV��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
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* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV��� ���� 8 KU�

PLW�JOHLFK]HLWLJHP�
. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH� I• U�+ | UJHUl WH�LVW� LQ�
%HWULHE�
�

+ HLOLJDEHQG���� ��' H]HP EHU�
�� ���� 8 KU�� . ULSSHQVSLHO�
�� ���� 8 KU�� &KULVWYHVSHU�
�

� ��: HLKQDFKWVWDJ���� ��' H]HP EHU�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW��
�

� ��: HLKQDFKWVWDJ���� ��' H]HP EHU�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�
�

6LOYHVWHU���� ��' H] HP EHU�
� � ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�
�

1 HXMDKU���� ��1 RYHP EHU�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�
�

. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��PRQWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ���� � ��� ���XQG������ ������ �
� ��. ODVVH��GLHQVWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ����� ��� ���XQG������ ����� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

9 RUNRQILUP DQGHQ��XQG��
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H�� �
�

�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��� ������ ������������ ���� 8 KU�
$ GYHQWVIHLHU�
�� ��� ������ ������������ ���� 8 KU�
Ä-DKUHVORVXQJ���: RUWH�I• UV�-DKU³�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� ����� ��� ���� ( LQODGXQJ�] XU�$ O�
OLDQ] JHEHWVZ RFKH��
�� ��� ��XQG������ ���� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ����XQG��� ��� ���� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
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77HHUUPPLLQQHH��

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKP LWWDJ�
DX‰HU�LQ�GHQ�)HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
�

IUHLWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� �� � ��. ODVVH����������� ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

. LQGHUWUHII�DXI�GHU���� �
VDPVWDJV��YRQ�������E LV��� ���� 8 KU�
�� ��' H] HPEHU������%DVWHOQ� YRQ�h EHU�
UDVFKXQJHQ�I• U�DQGHUH�
�

�
�

0 LQL* R�
PRQDWOLFK��VDPVWDJV��� � �� � �8 KU�

�� ��' H] HPEHU��Ä' HU�$ GYHQWNUDQ]³ �
7HUPLQ�LP�-DQXDU���VLHKH�$ XVKDQJ�
6WDGWNLUFKH�
�

�
6FKZHUK| ULJHQ�1 DFKP LWWDJ�
�

6DPVWDJ���� ��' H] HPEHU��&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW�PLW�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�
�� ���� 8 KU�� $ GYHQWVIHLHU�
6DPVWDJ���� ��-DQXDU��� � �� &DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW�PLW�
3IDUUHU�%UHQGOHU�
�� ���� 8 KU�� 9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�
�
�

�
�

�
�
/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
�
�

* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �
�
: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�

3IDUUHU�( QNH�������� ����������' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�������) UHLWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW���������) UHLWDJ�

�
. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ����� � � �
�

�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ����� ������ ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�

,QIRVWXQGHQ�]X�. XUHQ�GHV�0 • WWHUJH�
QHVXQJVZHUNHV���MHZHLOV��� ���� 8 KU��
' RQQHUVWDJ������ ��' H]HPEHU��� �
' RQQHUVWDJ����� ��-DQXDU����� �
�

,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�
. LUFKHQNUHLVVR] LDODUEHLWHUQ�&ODXGLD�
YDQ�$ OPVLFN�XQG�' HWOHI�3HWHU��
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/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��' H] HPEHU�������� ���� 8 KU�
�� ��' H] HPEHU�������
��. ULSSHQVSLHO�������� ���� 8 KU��
��&KULVWYHVSHU�������� ���� 8 KU�
�� ��' H] HPEHU������� � ���� 8 KU�
: HLKQDFKWVOLHGHUJRWWHVGLHQVW�
�� ��' H] HPEHU�������� ���� 8 KU�
PLW�+HLOLJHP��$ EHQGPDKO�
�� ��-DQXDU�� ������������ ���� 8 KU�
�� ��-DQXDU�� ������������ ���� 8 KU�
�
�
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ������ �
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKPLWWDJ�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�LQ�
%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ� DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HU�
PLQH�. LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
�
�
�

,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��' H] HPEHU�
�� ��' H] HPEHU������$ GYHQWVIHLHU�
�� ��' H] HPEHU�������� ���� 8 KU�
. ULSSHQVSLHO��
�� ��' H] HPEHU�
�� ��' H] HPEHU�������� ���� 8 KU�
�� ��-DQXDU�
�� ��-DQXDU�
�� ��) HEUXDU�

. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
6RQQWDJ���� ��� ���� ���� 8 KU�
XQG������ ������� �
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKPLWWDJ�
LP� ' H] HPEHU�LVW�. ULSSHQVSLHOSUREH�
PRQWDJV���� �����E LV��� �� �� 8 KU�
DP� �� ����XQG��� ��� ������ �
ZLHGHU�XP� �� ����E LV��� �� �� 8 KU�XQG�
�� ����E LV��� ���� 8 KU��
LP�( YDQJHOLVFKHQ�* HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�
�
�
�
�
�
�
�
�

: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��' H] HPEHU������ �� ���� 8 KU�
�� ��' H] HPEHU������ �� ���� 8 KU�
. ULSSHQVSLHO�PLW�GHU�/ DLHQVSLHO�
JUXSSH�GHU�' LDNRQLHZHUNVWl WWHQ�
�� ��' H] HPEHU������ �� ���� 8 KU�
�� ��' H] HPEHU������ �� ���� 8 KU�
PLW�+HLOLJHP�$ EHQGPDKO�
�� ��-DQXDU������������ �� ���� 8 KU�
�� ��-DQXDU������������ �� ���� 8 KU�
�

* HP HLQGHQDFKP LWWDJ��
�� ���� 8 KU�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�
0 RQDW��
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�

77HHUUPPLLQQHH��



� �

) DKUW�QDFK�( UIXUW�GHU�&KULVWHQOHKUH�* UXSSHQ�LP� $ XJXVW�
�

8 QVHUH� &KULVWHQOHKUHIDKUW� QDFK� ( UIXUW� NDQQ� EHJLQQHQ���
1 DFK�VLHEHQ�0 LQXWHQ�: DUWH] HLW�VWHKHQ�ZLU�HQGOLFK� YROO] l KOLJ�DXI� GHP�
%DKQKRI��PLW�HLQHU�JHVWUHVVWHQ�) UDX�%ORFK����� DXIJHUHJWHQ�. LQGHUQ�XQG�
HLQHP� ZDUWHQGHQ�=XJ��$ OOH�IUHXHQ�VLFK�ULHVLJ�DXI�GLH�IROJHQGHQ��� 7DJH��
GLH�YROOHU�h EHUUDVFKXQJHQ�VWHFNHQ��1 DFK�DQGHUWKDOE�6WXQGHQ�=XJIDKUW��
�� �PLQ•WLJHU�%XVIDKUW�XQG�HLQHP� NXU] HP� 6SD] LHUJDQJ�VWHKHQ�ZLU�HQG�
OLFK�YRU�GHP�NDWKROLVFKHP� -XJHQGKDXV�6DQNW�6HEDVWLDQ��7URW]� GHU�YLHOHQ�
DXIJHZHFNWHQ�. LQGHU��KDWWH�GLH�/ HLWHULQ�GHV�-XJHQGKDXVHV�GLH�=LPP HU�
DXIWHLOXQJ�JXW�XQWHU�. RQWUROOH��) UHLWDJPRUJHQ�HUIXKUHQ�ZLU�HQGOLFK��GDVV�
KHXWH�HLQ�%HVXFK�LP� $ XJXVWLQHUNORVWHU��GUHL�6WXQGHQ�VKRSSHQ�XQG�HLQH�
) •KUXQJ�GXUFK�GLH�. DWDNRPEHQ�GHV�3HWHUVEHUJHV�XQG�GLH�%HVLFKWLJXQJ�
GHV�' RPV�DQVWDQG��$ P�$ EHQG�±�DOOH�ZDUHQ�JHVFKDIIW���VSLHOWHQ�ZLU�QRFK�
HLQ�SDDU�6SLHOH��$ P� 6DPVWDJ� �ZLU�ZROOWHQ�HLJHQWOLFK�LQV�6FKZLPP EDG�
JHKHQ��PDOWHQ�ZLU�GLH�DP� ) UHLWDJ�DQJHIHUWLJWHQ�* LSVPDVNHQ�DQ�XQG�YHU�
DQVWDOWHWHQ�HLQH�: DOGUDOO\ ��$ P� $ EHQG�VFKDXWHQ�ZLU�GHQ�) LOP� Ä' HU�+HUU�
GHU�' LHEH³��$ P� 6RQQWDJ�±�VFKQHOO�QRFK�GLH�6DFKHQ�JHSDFNW��XQG�GDQQ�
HLQ�$ EVFKLHGVJRWWHVGLHQVW��( LQ�OHW] WHU�%OLFN�DXI�6W��6HEDVWLDQ�XQG�VFKRQ�
JLQJ�HV�ZLHGHU�QDFK�+DXVH��$ XI�GHP� 5• FNZHJ�GDFKWHQ�ZLU�QRFK�HLQPDO�
] XU• FN�DQ�GLH�OHW] WHQ�GUHL�WROOHQ�7DJH�� : LU�Z• UGHQ�JHUQH�QRFK�HLQPDO�
PLWIDKUHQ�� GRFK�I• U�XQV�LVW�HV�OHLGHU�GDV�OHW] WH�0 DO�� GHQQ�ZLU�JHK|UHQ�
MHW] W�VFKRQ�] X�GHQ�9 RUNRQILUPDQGHQ��9 LHOHQ�' DQN�DQ�DOOH��GLH�JHKROIHQ�
KDEHQ��GLH�) DKUW�] X�ILQDQ] LHUHQ�XQG�] X�RUJDQLVLHUHQ��%HVRQGHUHQ�' DQN�
DEHU�DQ�) UDX�%ORFK��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� �����(OLVDEHWK�-XQJ�XQG�-|UGLV�%|KPH��
�
�

0 RQDWVVSUXFK�-DQXDU�� ��� �
�

' X�VROOVW�GHQ�+HUUQ��
GHLQHQ�* RWW��OLHEHQ�PLW�
JDQ] HP�+ HU] HQ��
PLW�JDQ] HU�6HHOH�
XQG�PLW�JDQ] HU�. UDIW��
�
��������� ���������� ��%XFK�0 RVH���� �� �



�� �
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/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU��
�

DP� �� �� 2 NWREHU�KDWWH�GLH�. LUFKJHPHLQGH�/ DQJHQIHOG�LQ� GLH�. LUFKH�] X�
HLQHP� %HQHIL] NRQ] HUW�� ] XJXQVWHQ�GHU�QHX�DQJHVFKDIIWHQ�6W•KOH�XQG�7LVFKH��
HLQJHODGHQ�� ' LH�,GHH�GD]X� NDP� YRP� 0 l QQHUJHVDQJYHUHLQ�/ DQJHQIHOG��
( V�ZDU�GDV�HUVWH�9 RUKDEHQ�GLHVHU�$ UW��: LU�ZXVVWHQ�QLFKW��RE�HV�JHOLQJHQ�
Z• UGH�0 HQVFKHQ�] X�ILQGHQ��GLH�XQV�EHL�XQVHUHP� 9 RUKDEHQ�XQWHUVW• W] HQ�
Z• UGHQ�� ( V�EHGXUIWH�DXFK�HLQLJHU�RUJDQLVDWRULVFKHU�$ NWLYLWl WHQ�XP� DQV�
=LHO�] X�JHODQJHQ��8 QG�HV�JHODQJ��. OHLQH�XQG�JUR‰H�. •QVWOHU�VWHOOWHQ�
VLFK�P LW�LKUHP� 6LQJHQ�XQG�0 XVL] LHUHQ�] XU�9 HUI• JXQJ��
=X� XQVHUHU�JUR‰HQ�h EHUUDVFKXQJ� ZDU�GLH�. LUFKH�VR�JXW�ZLH�] X�: HLK�
QDFKWHQ�EHVXFKW�� ' DV�3URJUDPP� ZDU�EXQW�XQG� YLHOIl OWLJ� XQG�EHZHJWH�
+HU] HQ�XQG�* HP• WHU��0 DQ�GDQNWH�PLW�JUR‰HP� %HLIDOO�XQG�JXWHQ�DQHU�
NHQQHQGHQ�: RUWHQ�DP� ( QGH��' LH�) UHXGH�ZDU�VR�JUR‰��GDVV�GHU�: XQVFK�
I• U�HLQ�QlFKVWHV�0 DO�YRQ�YLHOHQ�] X�K|UHQ�ZDU�� ' LHVH�%LWWH�QHKPHQ�ZLU�
JHUQH�DXI��,P�Ql FKVWHQ�-DKU�ZHUGHQ�ZLU�VLH�] X�HLQHP�XQVHUHU�=LHOH�PDFKHQ��
' HU�JXWH�=ZHFN��GHU�GDPLW�YHUEXQGHQ�ZDU��ZDU�HEHQIDOOV�HLQH�h EHU�
UDVFKXQJ��$ FKW�ZHLWHUH�6W•KOH�NRQQWHQ�YRQ�GHQ�HLQJHJDQJHQHQ�6SHQGHQ�
EH] DKOW�ZHUGHQ��
$ OOHQ��GLH�GLHVHV�. RQ] HUW�PLW�JHVWDOWHW�KDEHQ��P| FKWHQ�ZLU�KLHUPLW�QRFK�
HLQPDO�JDQ]� KHU] OLFK� GDQNHQ�� : LU�GDQNHQ� GHP� 0 l QQHUJHVDQJYHUHLQ�
/ DQJHQIHOG��GHP� ) DPLOLHQFKRU�: HLODU�XQG�6WDGWOHQJVIHOG��+HUUQ�: LOOLDP�
. REHUVWl GW�XQG�GHQ�6FK•OHUQ�' DQLHO�: LWWPDQQ�XQG�0 DQXHO�: HQ]HO�� ( LQ�
JDQ]� EHVRQGHUHV�' DQNHVFK|Q�JLOW�DXFK� XQVHUHU�. LUFKHQl OWHVWHQ�) UDX�
: LWWPDQQ�I• U�GLH�JXWH�2 UJDQLVDWLRQ��
$ Q�GLHVHV�' DQNHVFK|Q�P | FKWHQ�ZLU�DXFK�GHQ�' DQN�DQ�DOOH�$ QGHUHQ�] XP�
$ XVGUXFN�EULQJHQ��GLH�XQVHUH�. LUFKH�PLW�LKUHQ�6SHQGHQ��GHU�=DKOXQJ�GHV�
. LUFKJHOGHV��DEHU�DXFK�PLW�LKUHU�=HLW�XQG�DNWLYHP� ( LQVDW]� XQWHUVW• W] HQ��
( V�LVW�VFK|Q�] X�HUOHEHQ��GDVV�GLH�. LUFKH�I• U�YLHOH�NHLQ�JHZ|KQOLFKHU�2 UW�
LVW��VRQGHUQ�GHU�0 LWWHOSXQNW�JHPHLQGOLFKHQ�/ HEHQV��$ OV�JHLVWOLFKH�0 LWWH�
JLEW�VLH�2 ULHQWLHUXQJ� XQG�/ HEHQVKLOIH�� 6LH�I•KUW�0 HQVFKHQ�] XVDPP HQ��
GLH�VXFKHQ�XQG�IUDJHQ��VLFK�IUHXHQ�RGHU�WUDXULJ�VLQG��
$ XFK�ZHU�NHLQ�Ä. LUFKJl QJHU³� LVW��GDUI�VLFK�HLQEH]RJHQ�I•KOHQ�LQ�* HEHW�
XQG�6HJHQ��: LU�VROOWHQ�DOOH�6RUJH�GDI• U�WUDJHQ��GDVV�VLH�HLQODGHQG�EOHLEW��
: LU�Z•QVFKHQ�DOOHQ�HLQHQ�JHVHJQHWHQ�$ GYHQW��HLQH�IURKHV�&KULVWIHVW�XQG�
HLQ�JXWHV�QHXHV�-DKU��
�

' HU�* HPHLQGHNLUFKHQUDW�/ DQJHQIHOG�
3DVWRULQ�( YHO\ Q�9 LHKPDQQ�
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. LUFKWXUP� XQG�. LUFKHQGDFK�LQ�,P P HOERUQ�
�

/ LHEH�,PP HOERUQHU�* HPHLQGHPLWJOLHGHU�XQG�OLHEH�0 LWE•UJHU���
1 DFKGHP�ZLU�ZHJHQ�GHU�) LQDQ] NQDSSKHLW�LP� -DKU������G LH�EHDQWUDJWHQ�
) | UGHUJHOGHU�GHU�/ DQGHVNLUFKH�I• U�GLH�( UQHXHUXQJ�YRQ�' DFK�XQG�7XUP�
XQVHUHU�$ PDOLHQNLUFKH�QLFKW�EHNRPP HQ�KDEHQ��ZLUG�I• U�GDV�-DKU��� ���
HLQ�QHXHU�$ QWUDJ�JHVWHOOW�� ,Q�GLH�) LQDQ] LHUXQJ�EULQJHQ�ZLU�GDV�EHUHLWV�
GDI• U�DQJHVSDUWH�* HOG�HLQ�� ,P� $ SULO�ZLUG� •EHU�GLH�) | UGHUPLWWHO�HQW�
VFKLHGHQ��' DQQ�ZHUGHQ�ZLU�6LH�•EHU�GHQ�6WDQG�GHU�' LQJH�XQWHUULFKWHQ�
XQG� •EHUOHJHQ�� ZLH�GLH�) LQDQ] LHUXQJ� GHU�$ UEHLWHQ�UHDOLVLHUW�ZHUGHQ�
NDQQ��
�

,P�1 DPHQ�GHV�* HPHLQGHNLUFKHQUDWHV�JU•‰H�LFK�6LH�KHU] OLFK���
,KU�3IDUUHU�-RKDQQ�) ULHGULFK�( QNH�
�
�
�
6FKXOGHQDEEDX���� � �
�

,Q�GHQ�HUVWHQ�GUHL�4 XDUWDOHQ�GLHVHV�-DKUHV�NRQQWHQ�UXQG��� ����� ¼�JH�
WLOJW�ZHUGHQ�� VR� GD‰� GLH�* HVDPWVFKXOG�DOOHU�XQVHUHU�%DXPD‰QDKPHQ�
�PLW�GHU�. LUFKHQVDQLHUXQJ����� ��YRQ�UXQG��������� ¼�DXI�UXQG���������
¼� YHUULQJHUW�ZHUGHQ� NRQQWH�� $ OOHQ�6SHQGHUQ�HLQHQ� KHU] OLFKHQ�' DQN��
( QGH�' H] HPEHU�VLQG�GLH�QlFKVWHQ�5DWHQ��UXQG� ������ ¼�� I• U�=LQV�XQG�
7LOJXQJ�Il OOLJ��' DI• U�ZLUG�IUHXQGOLFK�XP�ZHLWHUH�6SHQGHQ�JHEHWHQ��
��
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�



�� �

�

6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ����������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH����������� �� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ����� ��������� � ���� ���� ¼�
g NXPHQLVFKHU�. LQGHUJDUWHQ������������� ��� ���� ¼�
: HOWJHEHWVWDJ������������������������������������ ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
* XVWDY�$ GROI�: HUN����������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�
%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG�������������������������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH��������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ������������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6DQLHUXQJ�3HVWDOR] ] LVWU������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW�������������������������� �� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD��������� �� ���� ¼�
�

������������������������������������������������������ �� ���� ���� ¼�
�
,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ������������������ � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH���������������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ����������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�

' DQNH��� � � � ���6WDQG�ELV��� ������� � � ���



�� �

0HOGXQJHQ�
�

�
%HVWDWWXQJHQ��
�

,UPD�( QGHU�������������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� ( WWPDUVKDXVHQ�
&KDUORWWH�) HUJ��������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
+HUPDQQ�: HQ] HO���������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
&KULVWD�+HVVH���������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
,UPJDUG�%DUWKHOPl V������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( GLWK�+RIIPDQQ������������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�
�
�

7DXIHQ��
�

0 DULD�+DQGVFKXKPDFKHU���������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
0 LOHQD�+DQGVFKXKPDFKHU��������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
/ XNDV�' DKQ������������������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�

�
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.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � � ��%DG�6DO]XQJHQ��7HO����� � � ���� � � � � � �

�

6XSHULQWHQGHQWXU���( QWOHLFK��� ����� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW�
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ������������ ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� � � � � � �
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� )D[� ������� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK��•EHU�3IDUUDPWVE•UR������������� ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
( LFKHQGRUIIVWUD‰H��� ������������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD‰H������������ ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� �������� �� � ��� � ��� �� ���� � �
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.OLQLNVHHOVRUJHU��
3IDUUHU�(FNDUW�0|ELXV��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
· %DG�6DO]XQJHQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
· 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
������������� (..�� %/=��� ��� ���� � ��.WR��� � �� ���� � �
· ,PP HOERUQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
· /DQJHQIHOG��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/= ���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
�

�
,QWHUQHW�$ GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHU� 6XSHULQWHQGHQWXU� %DG� 6DO]XQJHQ��
'H UPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZ Z�HNPG�RQOLQH�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZ Z�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


