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YRQ�) OHLVFK���

�

����������� ����������� ����+HVHNLHO�� � � � � �



� �

/ LHEH�/ HVHULQQHQ�XQG�/ HVHU��
�

$ P� ( QGH�GHV�. LUFKHQMDKUHV�WUHWHQ� GLH�) UDJHQ�YRQ�7RG� XQG�/ HEHQ�� YRQ�
=HLW�XQG�9 HUJl QJOLFKNHLW��YRQ�7UDXHU�XQG�+RIIQXQJ�LQ�GHQ�9 RUGHUJUXQG��
: LU�IUDJHQ�QDFK�XQVHUHQ�9 HUVWRUEHQHQ�XQG�QDFK�GHP� 6LQQ�XQG�=LHO�XQVH�
UHV�/ HEHQV�� ' LH�%LEHOWH[ WH�XQG�GLH�/ LHGHU�GHU�OHW] WHQ�GUHL�6RQQWDJH�GHV�
. LUFKHQMDKUHV�WKHPDWLVLHUHQ�GDV�EHVRQGHUV��,Q�GHU�%LEHO�KHL‰W�HV��Ä) • UFKWH�
GLFK�QLFKW��GHQQ�LFK�KDEH�GLFK�HUO| VW³�� �-HV�� �� �� �� ' DV�LVW�VR] XVDJHQ�GLH�
* UXQG] XVDJH�* RWWHV�I• U�XQVHUH�9 HUVWRUEHQHQ�� ' LHVH�=XVLFKHUXQJ�
GHV�Ä) • UFKWH�GLFK�QLFKW³� ZLUG�GDQQ�LP� ] ZHLWHQ�7HLO�GLHVHV�%LEHOVSUXFKV�
QRFK�HLQPDO�DXIJHQRPP HQ� XQG�LQV�3HUV|QOLFKH�JHNHKUW��Ä,FK� KDEH�GLFK�
EHL�GHLQHP� 1 DPHQ�JHUXIHQ��GX�ELVW�PHLQ�³� ' DV�LVW�QDFK�GHU�* UXQG] XVDJH�
GLH�SHUV|QOLFKH�=XVDJH�* RWWHV�� ' X�ELVW�JHQDX�GLHVHU�0 HQVFK��GHQ�HV�QXU�
HLQPDO�JLEW��,FK�NHQQH�GLFK��,FK�NHQQH�GHLQHQ�1 DPHQ��,FK�NHQQH�GDV�/ H�
EHQ��GDV�GX�JHOHEW�KDVW�� ,FK�ODVVH�GLFK�QLFKW�ORV�� ' X�JHK|UVW�] X�PLU�±�LQ�
=HLW�XQG�( ZLJNHLW��$ OV�&KULVWHQ�Z LVVHQ�Z LU�MD��GD‰�XQVHU�1 DP H�XQVH�
UH�,GHQWLWl W�EH] HLFKQHW��* DQ]� DP�$ QIDQJ�GHV�/ HEHQV�EHL�GHU�7DXIH�QHQ�
QHQ�ZLU�GLHVHQ�1 DPHQ�YRU�* RWW��0 LW�GHU�) • UELWWH�OHJHQ�ZLU�GLHVHQ�0 HQ�
VFKHQ�* RWW�DQV�+ HU] ��8 QG�DP� ( QGH�GHV�LUGLVFKHQ�/ HEHQV�WXQ�ZLU�GDV�ZLH�
GHU��: LU�OHJHQ�XQVHUH�9 HUVWRUEHQHQ�ZLHGHU�* RWW�DQV�+HU] ��LQGHP� ZLU�I• U�
VLH�EHWHQ��GDV�9 DWHUXQVHU�DQ�LKUHP� 6DUJ�EHWHQ�XQG�VLH�VR�YROOHU�' DQNEDU�
NHLW�] XU�OHW] WHQ�5XKH�JHOHLWHQ�XQG�ZLVVHQ��GD‰�VLH�EHL�* RWW�QLFKW�YHUORUHQ�
JHKHQ��GHQQ�GHU�KDW�JHVDJW��Ä) • UFKWH�GLFK�QLFKW��GHQQ�LFK�KDEH�GLFK�HUO| VW��
,FK�KDEH�GLFK�EHL�GHLQHP�1 DPHQ�JHUXIHQ��GX�ELVW�PHLQ�³� ' DV�LVW�GHU�OHW] WH�
' LHQVW��GHQ�ZLU�XQVHUHQ�9 HUVWRUEHQHQ�WXQ�N|QQHQ�DXI�GLHVHU�( UGH��: LH�GLH�
$ XIHUVWHKXQJ�DXVVHKHQ�ZLUG��GDV�ZLVVHQ�ZLU�QLFKW�JHQDX��GHP�N|QQHQ�ZLU�
XQV�QXU�LQ�ELEOLVFKHQ�%LOGHUQ�Ql KHUQ��' DV�LVW�HWZDV��ZDV�HV�QRFK�] X�HUZDU�
WHQ�JLOW��Ä+DUUH�GHV�+ HUUQ�� 6HL�JHWURVW�XQG�XQYHU]DJW�XQG� KDUUH�GHV�
+HUUQ³� �3V���� ��� � ��* RWW�KDW�VLH�EHL�LKUHQ�1 DPHQ�JHUXIHQ�XQG�ZLU�WXQ�LKQHQ�
KLHU�GLHVHQ�OHW] WHQ�' LHQVW�DXI�GHU�( UGH�XQG�EHWHQ�I• U�VLH�±�YROOHU�' DQNEDUNHLW�
XQG�+RIIQXQJ��
( V�JU•‰W�6LH�,KU�3IDUUHU�
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
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�. LUFKHQP XVLN���9 HUDQVWDOWXQJHQ�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�

�
6DPVWDJ���� ��2 NWREHU��� � ���� 8 KU�
. RQ]HUW�GHU�/ DQGHVNDSHOOH�( LVHQDFK�
] XP�7DJ�GHU�GHXWVFKHQ�( LQKHLW�
( LQWULWW�IUHL�
�
�

6RQQWDJ���� ��2 NWREHU��� � ���� 8 KU�
2 UJHONRQ]HUW�PLW�6LJULG�: LOGW��( UODQJHQ�
2 UJHOGR] HQWLQ�DQ�GHU�0 XVLNKRFKVFKXOH�1 • UQEHUJ�
: HUNH�X�D��YRQ�%DFK�XQG�5HJHU�
( LQWULWW��� �� �¼�
�
�
�

6DPVWDJ���� ��2 NWREHU��� � ���� 8 KU�
2 UJHOYHVSHU�
��� 0 LQXWHQ�2 UJHOPXVLN�
( LQWULWW�IUHL�
�
�
�

6DPVWDJ���� ��1 RYHPEHU���� ���� 8 KU�
2 UJHONRQ]HUW�PLW�0 LFKDHO�6FK|QKHLW��* HZDQGKDXVRUJDQLVW�
: HUNH�X�D��YRQ�%DFK�XQG�5HJHU�
( LQWULWW��� �� �¼�
�
�

6DPVWDJ���� ��1 RYHPEHU���� ���� 8 KU�
2 UDWRULXP�3DXOXV��RS�����YRQ�) HOL[� 0 HQGHOVVRKQ�%DUWKROG\ �
PLW�6ROLVWHQ��&K|UHQ�XQG�GHQ�7K•ULQJHU�6\ PSKRQLNHUQ�
( LQWULWW��9 RUYHUNDXI��� ��¼��$ EHQGNDVVH��� �� �¼��) DPLOLHQNDUWH���� ¼�
�
�
�

6DPVWDJ���� ��1 RYHPEHU���� ���� 8 KU�
2 UJHOYHVSHU�PLW�&KULVWLDQ�6W| W] QHU�
( LQWULWW�IUHL�
�
�

) • U�Vl PWOLFKH�9 HUDQVWDOWXQJHQ�LP� -DKU������ JLEW�HV�HLQHQ�QHXHQ�) O\ HU��
GHU�LQ�GHU�. LUFKH�XQG�LP�3IDUUDPW�DXVOLHJW��
�
�



� �

. LUFKHQP XVLN��
�

UHJHOP l ‰LJH�* UXSSHQ�XQG�. UHLVH��
�

. LQGHUFKRU�
PRQWDJV���� ���� � ��� ���� 8 KU��. LQGHU�LP�6FKXODOWHU�
1 HXH�. LQGHU�VLQG�MHGHU]HLW�ZLOONRPP HQ��
�

0 RWHWWHQFKRU�XQG�6WDGWNDQWRUHL�SUREHQ�] XVDPPHQ�
PRQWDJV���� ���� 8 KU��DP� �� ��� ����� ��� ����� ��� ���LQ�GHU�6WDGWNLUFKH����� ��� ���
' LH�+DXSWSUREH�ILQGHW�DP� �� ��� ��LQ�5XGROVWDGW�VWDWW���
�

' HU� 3RVDXQHQFKRU�WULIIW�VLFK�LQ�GHQ�JHUDGHQ�: RFKHQ��LQ�%UHLWXQJHQ��LQ�
GHQ�XQJHUDGHQ�: RFKHQ�LQ�%DG�6DO] XQJHQ���
3UREHQ�ILQGHQ�LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H��D�VWDWW��,QWHUHVVLHUWH�ZHQGHQ�VLFK�ELWWH�DQ��
. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��7HO��������� ����������� �
�
�

( UZDFKVHQHQWDXIH�XQG�±NRQILUP DWLRQ�
�

=XU�9 RUEHUHLWXQJ�DXI�GLH�( UZDFKVHQHQWDXIH�XQG�DXI�GLH�. RQILUPDWLRQ�LP�
( UZDFKVHQHQDOWHU�ZLUG�HLQ�,QWHQVLYNXUV�LQ�* HVSUl FKVIRUP�DQJHERWHQ��
%HJLQQ�LVW�DP�0 LWWZRFK��� ��2 NWREHU���� ���� 8 KU�EHL�3IDUUHU�( QNH���
3HVWDOR]] LVWUD‰H��� ���
,QIRUPDWLRQ�XQG�$ QPHOGXQJ�XQWHU������ � �� ��
�

�
g NXP HQLVFKH�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�
�

1 DFKGHP� / DQGHVELVFKRI� ' U��. l KOHU��3IDUUHU�' U��' XFNH�XQG�3IDUUHU�0 RQ�
WDJ�PLW�LQWHUHVVDQWHQ�XQG�JXW�EHVXFKWHQ�9 RUWUl JHQ�GLH�5HLKH�GHU�g NXPH�
QLVFKHQ�7ULQNKDOOHQJHVSUlFKH�GHV� -DKUHV� ��� �� XQWHU�GHP� * HQHUDO�
WKHP D�Ä* HVHJQHWH�8 QUXKH³�EHJRQQHQ� KDEHQ�� ODGHQ�ZLU�] XP� QlFKVWHQ�
9 RUWUDJ�DP� ' LHQVWDJ��� � ��1 RYHP EHU�XP� �� ���� 8 KU�LQ�GLH�7ULQNKDOOH�HLQ��
5HIHUHQW�LVW�GHU�. LUFKHQJHVFKLFKWOHU�3URI�� ' U��-RVHI�3LOYRXVHN�DXV�( UIXUW��
( U�VSULFKW�] XP� 7KHPD��Ä. DWKROLVFKH�. LUFKH�XQG�: HQGH³��' HU�( LQWULWW�LVW�
IUHL��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�



� �

$ P WVHLQI•KUXQJ�GHV�6XSHULQWHQGHQWHQ�
�

+HUU�' U�� 8 OULFK�/ LHEHUNQHFKW�ZLUG�DP� 6RQQWDJ�� GHP� �� �� 1 RYHP EHU��
GXUFK�GLH�0 HLQLQJHU�5HJLRQDOELVFK|ILQ�0 DULWD�. U• JHU�LQ�GDV�$ PW��GHV��
6XSHULQWHQGHQWHQ��GHV��. LUFKHQNUHLVHV��%DG��6DO] XQJHQ�� ' HUPEDFK�HLQ�
JHI•KUW��' LHV�JHVFKLHKW�LP� * RWWHVGLHQVW�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH��GHU�XP��� ����
8 KU�EHJLQQW��$ QVFKOLH‰HQG�ZLUG�] X�HLQHP� ( PSIDQJ�PLW�* UX‰VWXQGH�LQ�
GLH�7ULQNKDOOH�HLQJHODGHQ��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
g NXP HQLVFKHU�0 DUWLQVWDJ�

�

$ P� ' LHQVWDJ��GHP� �� ��1 RYHP EHU���ODGHQ�GLH�
NDWKROLVFKH�XQG��GLH��HYDQJHOLVFKH�� � . LUFKJH�
PHLQGH�JHPHLQVDP�] XP�0 DUWLQVWDJ�HLQ���
( U�EHJLQQW�XP� ��� 8 KU�PLW��GHP� �0 DUWLQVVSLHO��
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH��GDQDFK�] LHKW�GHU�/ DWHUQHQ��
XQG�/ DPSLRQXP] XJ�XP�GHQ�%XUJVHH�] XU��
NDWKROLVFKHQ�. LUFKH���

' RUW�JLEW�HV�GHQ�6FKOXVVVHJHQ�XQG�GLH�0 DUWLQVK|UQFKHQ�ZHUGHQ�YHUWHLOW��
+HU] OLFK�: LOONRPP HQ�XQG�YLHO�6SD‰���
�
�

' DQN�DXV�%HWKHO�
�

: LU�NRQQWHQ�ZLHGHU�HLQ�3lFNFKHQ�PLW�JHVWHPSHOWHQ�%ULHIPDUNHQ� QDFK�
%HWKHO�VFKLFNHQ�� ' DUDXIKLQ�HUKLHOWHQ�ZLU� IROJHQGH�$ QWZRUW��Äh EHU�,KUH�
%ULHIPDUNHQVSHQGH�KDEHQ�ZLU�XQV�VHKU�JHIUHXW��) • U�,KUH�* DEH�����GDQNH�
LFK�,KQHQ�KHU] OLFK��$ Q�GHQ�JHVSHQGHWHQ�0 DUNHQ�DXV�DOOHU�: HOW�KDEHQ�GLH�
EHKLQGHUWHQ�%HVFKl IWLJWHQ�GHU�%HWKHOHU�%ULHIPDUNHQVWHOOH�RIW�YLHO�) UHX�
GH�� ' LH�%ULHIPDUNHQ�VLFKHUQ� QLFKW�QXU�YLHOH�$ UEHLWVSOl W] H�±� GLH�EXQWH�
9 LHOIDOW�UHJW�DXFK�GLH�) DQWDVLH�LKUHU�%HWUDFKWHU�DQ�� ,KUH�6SHQGH�LVW�HLQH�
ZHUWYROOH�8 QWHUVW• W] XQJ�NUDQNHU�XQG�EHKLQGHUWHU�0 HQVFKHQ��' HVKDOE�VD�
JH�LFK�,KQHQ�HLQ�KHU] OLFKHV�' DQNHVFK|Q���0 LW�IUHXQGOLFKHQ�* U•‰HQ�� ,KU�
3DVWRU�8 OULFK�3RKO³��' HVKDOE�XQVHUH�%LWWH�� . HLQH�%ULHIP DUNH�LQ�GHQ�
3DSLHUNRUE�±�ELWWH�DXVVFKQHLGHQ�I• U�%HWKHO��
$ GUHVVH��%ULHIPDUNHQVWHOOH�%HWKHO��4 XHOOHQKRIZHJ��� �������� %LHOHIHOG��
ZZZ �EHWKHO�GH�RGHU�LP�3IDUUDPWVE•UR�DEJHEHQ��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
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* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV��� ���� 8 KU�
PLW�JOHLFK]HLWLJHP�

. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH� I• U�+ | UJHUl WH�LVW� LQ�
%HWULHE�
�

6RQQWDJ���� ��2 NWREHU�
�� ���� 8 KU�( UQWHGDQNJRWWHVGLHQVW�
�

) UHLWDJ���� ��2 NWREHU�
�� ���� 8 KU�� +RVSL] �* RWWHVGLHQVW��
�

' LHQVWDJ���� ��1 RYHP EHU�
�� ���� 8 KU�0 DUWLQVWDJ�
�

6RQQWDJ���� ��1 RYHP EHU�
� � ���� 8 KU�( LQI•KUXQJVJRWWHVGLHQVW��
6XSHULQWHQGHQW�' U��/ LHEHUNQHFKW�
�

0 LWWZRFK���� ��1 RYHP EHU�
�� ���� 8 KU�%X‰��XQG�%HWWDJ�
�

6RQQWDJ���� ��1 RYHP EHU�
�� ���� 8 KU�( ZLJNHLWVVRQQWDJ��
�
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��PRQWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� � � ��� ��� � � �� � ��� � � �� � �� XQG�
�� ��� ��� �
� ��. ODVVH��GLHQVWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� � � ��� ��� � � �� � ��� � � �� � �� XQG�
�� ��� ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�
�
�

9 RUNRQILUP DQGHQ��XQG��
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

�

* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H�� �
�

�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��� ���������� �� ���� 8 KU�
Ä0 l UFKHQKDIWHU�1 DFKPLWWDJ³ �
�� ��� ����� ���� 8 KU��'DWXP�JHlQGHUW��
Ä/ LFKW�DXI�PHLQHP�: HJ³ �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� �� � �� �� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� XQG�
�� ��� ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG��� ��� ���� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

* \ P QDVWLNJUXSSH�
Z| FKHQWOLFK�QDFK�$ EVSUDFKH�
,QIR��%HDWH�/ LQGHPDQQ��
7HO��������� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�

66LLH�H�VVLLQQG�G�HHLLQQJJHHOODDGGHHQQ��
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77HHUUPPLLQQHH��

- XQJH�* HP HLQGH�
PRQWDJV��� ���� 8 KU�
LP�-XJHQGNHOOHU��: XFNHVWUD‰H��D�
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKP LWWDJ�
DX‰HU�LQ�GHQ�)HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
�

IUHLWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� �� � ��. ODVVH����������� ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

. LQGHUWUHII�DXI�GHU���� �
VDPVWDJV��YRQ�������E LV��� ���� 8 KU�
�� ��2 NWREHU�

�
�

0 LQL* R�
PRQDWOLFK��VDPVWDJV��� � �� � �8 KU�

�� �� 2 NWREHU� 6LQJHQ� LP� 0 DUWLQ�
/ XWKHU�+HLP� �7UHIISXQNW� XP� �� �� � �
8KU���: XFNHVWUD‰H���]XP�( LQVLQJHQ��
�� ��1 RYHPEHU�Ä. LUFKH�HUOHEHQ³�
6WDGWNLUFKH�

�
6FKZHUK| ULJHQ�1 DFKP LWWDJ�
�

6DPVWDJ���� ��2 NWREHU���
) UDXHQ��XQG�) DPLOLHQ]HQWUXP�/ RXLVH�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW�PLW��
3IDUUHU�L��5 ��$ UQG�0 RUJHQURWK�
�� ���� 8 KU�� Ä: XQVFKNRQ] HUW³�
6DPVWDJ���� ��1 RYHPEHU�&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW�
�� ���� 8 KU�� 9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�

�
�
�
�

/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
�
�

* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �
�
: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�

3IDUUHU�( QNH�������� ���������� ' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�������) UHLWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW���������) UHLWDJ�

�
. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ������ � �
�

�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ����� ������ ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�

,QIRVWXQGHQ�]X�. XUHQ�GHV�0 • WWHUJH�
QHVXQJVZHUNHV���MHZHLOV��� ���� 8 KU��
' RQQHUVWDJ������ ��2 NWREHU�
' RQQHUVWDJ����� ��1RYHPEHU���
�

,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�
. LUFKHQNUHLVVR] LDODUEHLWHUQ�&ODXGLD�
YDQ�$ OPVLFN�XQG�' HWOHI�3HWHU�



� �

/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��2 NWREHU������������ ���� 8 KU�
( UQWHGDQN�
�� ��2 NWREHU������������ ���� 8 KU�
�� ��2 NWREHU������������ ���� 8 KU�
. LUPHV�
�� ��1 RYHPEHU�������� ���� 8 KU�
�� ��1 RYHPEHU�������� ���� 8 KU�
�� ��1 RYHPEHU�������� ���� 8 KU�
( ZLJNHLWVVRQQWDJ�
�� ��1 RYHPEHU�������� ���� 8 KU�
$ GYHQWVIHLHU�
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������� ��� �
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKP LWWDJ�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�LQ�
%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ� DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HUPL�
QH�. LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
�

' LH�. LUFKJHPHLQGH�/ DQJHQIHOG�
P| FKWH�HLQ�%HQHIL] NRQ] HUW�LQ�GHU�
/ DQJHQIHOGHU�. LUFKH�] XJXQVWHQ�GHU�
QHXHQ�%HVWXKOXQJ�GXUFKI•KUHQ��
9 HUDQVWDOWXQJVWHUPLQ�LVW��6DPVWDJ��
GHU��� ��� ������X P� �� ���� 8 KU��
' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��
�
�
�
�

,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��2 NWREHU��������� ( UQWHGDQNIHVW�
�� ��2 NWREHU�
�� ��1 RYHPEHU����� �� ���� 8 KU��
�� ��1 RYHPEHU����� �� ���� 8 KU�
( ZLJNHLWVVRQQWDJ�
�� ��' H] HPEHU�
�

. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
�� ��2 NWREHU�XQG�����1 RYHPEHU�
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKP LWWDJ�
PRQWDJV��
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
�� ��� ������ ��� ��XQG������ ��� �
LP�( YDQJHOLVFKHQ�* HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�
�
�

: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��2 NWREHU��������� �� ���� 8 KU�
( UQWHGDQN�
�� ��2 NWREHU��������� �� ���� 8 KU�
�� ��1 RYHPEHU����� �� ���� 8 KU�
�� ��1 RYHPEHU����� �� ���� 8 KU�
( ZLJNHLWVVRQQWDJ�
�

* HP HLQGHQDFKP LWWDJ��
�� ���� 8 KU�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�
0 RQDW��
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�

77HHUUPPLLQQHH��



� �

8 QVHUH�l OWHVWH�* ORFNH�ZLUG�UHVWDXULHUW�
�

$ XI�GHP� . LUFKWXUP� GHU�6WDGWNLUFKH�YRQ�%DG�6DO] XQJHQ�Kl QJW�DXFK�HLQH�
KLVWRULVFKH��JRWLVFKH�* ORFNH�DXV�GHP� �� ��-DKUKXQGHUW��6LH�LVW�YRQ�KRKHP�
NXOWXUKLVWRULVFKHP� XQG� GHQNPDOSIOHJHULVFKHP� : HUW��YJO�� . 7%� � �� ��
6�� � �� ' HU�* ORFNHQVDFKYHUVWl QGLJH�KDW�VLH�EHJXWDFKWHW�XQG�ÄUl W�GHU�. LUFKJH�
PHLQGH�GULQJHQG��GLH�KLVWRULVFK�ZHUWYROOH�* ORFNH�EHL�GHU�) LUPD�/ DFKHQPH\ HU�LQ�
1 | UGOLQJHQ�UHVWDXULHUHQ�]X�ODVVHQ��' LHVH�) LUPD�LVW�GHQNPDOSIOHJHULVFK�DQHU�
NDQQW�XQG�YHUI• JW�DXFK�• EHU�GDV�QRWZHQGLJH�NQRZ�KRZ�³ �
' LH�) D��/ DFKHQPH\ HU�VROO�LQ�LKUHU�: HUNVWDWW�LQ�1 | UGOLQJHQ�IROJHQGH�$ U�
EHLWHQ�DXVI•KUHQ�� 5HVWDXULHUHQ�GHV�6FKODJULQJHV�GXUFK�$ XIVFKZHL‰HQ�
GHU�DXVJHVFKODJHQHQ�6WHOOHQ��6FKZHL‰HQ�DQ�HLQHU�$ XVEUXFKVWHOOH�DP� XQ�
WHUHQ�5DQG�YRQ�FD����� [� ���� PP ��( LQVFKZHL‰HQ�HLQHV�QHXHQ�. O|SSHOKDQJ�
HLVHQV��* LH‰HQ�XQG�$QVFKZHL‰HQ�GHV�. URQHQPLWWHOERJHQV��9HUVFKZHL‰HQ�GHU�
%RKUXQJHQ�LP� %RGHQ�� ' LH�$UEHLWHQ�KLHU�YRU�2UW�VROOHQ�YRQ�GHU�) LUPD�+( :�
DXVJHI•KUW�ZHUGHQ��
�

) LQDQ] LHUXQJVSODQ��
�

( LJHQDQWHLO�. LUFKJHPHLQGH��6SHQGHQ�HWF���������� ��� ���� ���� ¼�
=XJHVDJWHU�=XVFKX‰�/ DQGHVNLUFKH����������� ���������� ��� ���� ���� ¼�
%HDQWUDJWHU�=XVFKX‰�' HQNPDOSIOHJH������ ���������� ��� ���� ���� ¼�
%HDQWUDJWHU�=XVFKX‰�GHU�6WDGW�������� ��������� ���������� ��� ���� ���� ¼�
* HVDPWNRVWHQ��������������� ������������������� ��������� ���������� �� ���� ���� ¼�
�

9 RQ�XQVHUHP�( LJHQDQWHLO�KDEHQ�ZLU�YRP�6WDGWIHVW�XQG�YRQ�HLQHU�( LQ] HO�
VSHQGH�VFKRQ�����¼�] XVDPP HQ��) • U�GLH�UHVWOLFKHQ�� ����� ¼�ZHUGHQ�QRFK�
6SHQGHU�JHVXFKW����������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�

.LQGHUIUHL]HLW�LP�$XJXVW����PLW�GHQ�.LQGHUQ�GHU�&KULVWHQOHKUH��
YRQ�%DG�6DO]XQJHQ��,PP HOERUQ��/HLPEDFK�XQG�8UQVKDXVHQ�QDFK�(UIXUW��



�� �

�

6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH����������� �� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ����� ��������� � ���� ���� ¼�
g NXPHQLVFKHU�. LQGHUJDUWHQ������������� ��� ���� ¼�
: HOWJHEHWVWDJ������������������������������������ ��� ���� ¼�
&%0 ���������������������������������������������������� �� ���� ¼�
* XVWDY�$ GROI�: HUN����������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�
%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG�������������������������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ������������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6DQLHUXQJ�3HVWDOR] ] LVWU������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� �� �� ¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW�������������������������� �� ���� ¼�
�

������������������������������������������������������ �� ���� ���� ¼�
�

�
,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ������������������ � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH���������������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�

' DQNH��� � � � ���6WDQG�ELV��� ������� � � ���



�� �

0HOGXQJHQ�
�

�
%HVWDWWXQJHQ��
�

2 WWR�: LWWHU�������������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
3DXO�: ROI�� ������������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
0 DULH�5|GLJHU�������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� 6WHLQ�
/ XLVH�5RPP HO�������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
. XUW�: HQ] HO����������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� +RKOHERUQ�
* LVHOD�' | WWOLQJ������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�

7DXIHQ��
�

5ROI�6FKRPP DUW] ���������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
* HUG�6FKRPP DUW] ��������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
7LP�( QJHOPDQQ������������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�

7UDXXQJHQ���
�

0 DULR�7ULHVFKPDQQ�
XQG�$ QMD�7ULHVFKPDQQ��JHE��%RKO�� ��������� ���������� ��������� %DG�6DO] XQJHQ�
* XQQDU�' LHWULFK�
XQG�&KULVWLQH�' LHWULFK��JHE��' LWWPDQQ����� ���������� ��������� / DQJHQIHOG�
6DELQH�) UDQNH�
XQG�$ QGUHDV�) UDQNH��JHE��. UHWVFKHU�������� ���������� ��������� %DG�6DO] XQJHQ�
�



�� �

.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � � ��%DG�6DO]XQJHQ��7HO����� � � ���� � � � � � �

�

6XSHULQWHQGHQWXU���( QWOHLFK��� ����� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ������������ ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� � � � � � �
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ) D[� ������� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� � �� � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK��•EHU�3IDUUDPWVE•UR������������� ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD‰H��� ������������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD‰H������������ ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� �������� �� � ��� � ��� �� ���� � �
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.OLQLNVHHOVRUJHU��
3IDUUHU�(FNDUW�0|ELXV��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
x %DG�6DO]XQJHQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
x 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
������������� (..��%/=��� ��� ���� � ��.WR��� � � ����� � �
x ,PP HOERUQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
x /DQJHQIHOG��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
�

�
,QWHUQHW�$ GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHU� 6XSHULQWHQGHQWXU� %DG�6DO]XQJHQ��
'H UPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZ Z�HNPG�RQOLQH�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZ Z�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


