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: RKOWl WHU��3KLODQWKURSHQ��0 l ]HQH�XQG�6WLIWHU�
�

,Q�VHLQHP� QHXHQ�%XFK�Ä$ X‰HU�' LHQVW��( LQH�%LODQ] ³�HQWZLFNHOW�$ OW�
NDQ] OHU�+HOPXW�6FKPLGW��GHU�LP� ' H] HPEHU���� -DKUH�DOW�ZXUGH��DXI�
GHQ�6HLWHQ���� �I��IROJHQGH�LQWHUHVVDQWH�* HGDQNHQ��Ä' DV�3ULQ] LS�GHV�
* UXQGJHVHW] HV� �� ª ( LJHQWXP� YHUSIOLFKWHW�� 6HLQ� * HEUDXFK� VROO�
]XJOHLFK�GHP� : RKO�GHU�$OOJHPHLQKHLW�GLHQHQ©���LVW�HEHQ�QLFKW�EOR‰�
HLQ�QRWZHQGLJHV�: RUW�DXI�GHP�3DSLHU����
' LH�EHGHXWHQGHQ�JHPHLQQ•W] LJHQ�6WLIWXQJHQ�LQ�' HXWVFKODQG�VLQG�
IDVW�DOOHVDPW�QLFKW�YRQ�9 RUVWl QGHQ�JUR‰HU�$ NWLHQJHVHOOVFKDIWHQ�LQV�
/ HEHQ� JHUXIHQ�ZRUGHQ�� VRQGHUQ� YLHOPHKU�YRQ�3ULYDWSHUVRQHQ�� YRQ�
HLQ] HOQHQ�. DXIOHXWHQ�XQG�,QGXVWULHOOHQ��XP� VR�JU|‰HU�LVW�GHUHQ�9 HU�
GLHQVW��+HXWH�VLQG�LQ�' HXWVFKODQG�GLH�%HJULIIH�0 l ] HQ�XQG�3KLODQ�
WKURS�OHLGHU�DXV�GHU�0 RGH�JHNRPP HQ��DQ�GHUHQ�6WHOOH�LVW�ZHLWJHKHQG�
GHU�6SRQVRU�JHWUHWHQ��$ EHU�HLQ�6SRQVRU�ZLOO�5HNODPH�I• U�VHLQH�3UR�
GXNWH�PDFKHQ��RIW�LVW�HU�ZHQLJHU�HLQ�: RKOWl WHU�DOV�HLQ�0 DUNHQDUWL�
NHOYHUNl XIHU��' DJHJHQ�LVW�PRUDOLVFK�QLFKWV�HLQ] XZHQGHQ��9 LHO�GULQ�
JHQGHU�DEHU�EUDXFKW�XQVHU�* HPHLQZHVHQ�HFKWH�3KLODQWKURSHQ� XQG�
0 l ] HQH�XQG�6WLIWHU��
/ HLGHU�EOHLEHQ� YLHOH�: RKOWl WHU�ZHLWJHKHQG�DQRQ\ P�� 0 LU�WXW�GLHV�
OHLG��,KUH�DXV�SULYDWHQ�0 LWWHOQ�HUULFKWHWHQ�JHPHLQQ• W] LJHQ�6WLIWXQJHQ�
EHG•UIHQ�GHU�$ QHUNHQQXQJ� GXUFK�GLH�* HVHOOVFKDIW�� : DUXP� VROOWH�
PDQ�HLQHP� JHPHLQQ•W] LJHQ�6WLIWHU�QLFKW�ZHQLJVWHQV�GDVMHQLJH�0 D‰�
DQ�|IIHQWOLFKHU�$ QHUNHQQXQJ�] XNRPP HQ�ODVVHQ��GDV�HLQ�JXWHU�) HUQ�
VHKVFKDXVSLHOHU�RGHU�DXFK�HLQ�3ROLWLNHU�HUKl OW"� g IIHQWOLFKH�$ XV�
] HLFKQXQJ� Z• UGH� ]XU�1 DFKDKPXQJ� DQUHJHQ�� ,FK� N|QQWH�PLU�] XP�
%HLVSLHO�YRUVWHOOHQ��GDVV�PDQ�GLH�1 DPHQ�ZRKOWl WLJHU�6WLIWHU�| IIHQW�
OLFK�VLFKWEDU�LQ�HLQHU�: DQG�LP� 5HLFKWDJVJHEl XGH� HLQPHL‰HOW�� GHP�
6LW]� GHV�' HXWVFKHQ�%XQGHVWDJHV�³ �
$ XFK�LQ�XQVHUHQ�* HPHLQGHQ�KDEHQ�ZLU�YLHOH�: RKOWl WHU��3KLODQWKUR�
SHQ�� 0 l ] HQH�XQG�6WLIWHU�� YRQ� GHQHQ�VLFK�HWOLFKH�MHGH�QDPHQWOLFKH�
| IIHQWOLFKH�1 HQQXQJ�YHUELWWHQ��6R�P| FKWH�LFK�PLFK�DQ�GLHVHU�6WHOOH�
LP� 1 DPHQ�GHU�. LUFKJHPHLQGHQ�HLQIDFK�HLQPDO�EHL�DOOHQ�: RKOWl WHUQ�
EHGDQNHQ��GLH�. ROOHNWHQ�JHEHQ��GLH�. LUFKJHOG�] DKOHQ��GLH�6SHQGHQ�
JHEHQ�RGHU�HWZDV�VWLIWHQ��6R�KDW�HLQ�6WLIWHU�GLH�� ����� ¼� ] XU�9 HUI• �
JXQJ�JHVWHOOW��GDPLW�XQVHU�. UDQNHQDEHQGPDKOVJHUl W�YRP� ( QGH�GHV�
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�� �� -DKUKXQGHUWV�UHVWDXULHUW�ZHUGHQ� NDQQ�� ,P� ' H]HPEHU�ZXUGH�I• U�
GLH�6WDGWNLUFKH�QRFK�VR�YLHO�JHVSHQGHW��GDVV�=LQV�XQG�7LOJXQJ�DP�
-DKUHVHQGH�JH] DKOW�ZHUGHQ�NRQQWHQ�� ( WOLFKH�GHU�QHXHQ�%l QNH�ZXU�
GHQ�JHVWLIWHW�±�GD�VLQG�QRFK�HLQLJH�] XP�6WLIWHQ�IUHL��( LQ�( KHSDDU�KDW�
WH�XQV������ ] XU�,QQHQUHQRYLHUXQJ�HLQ�] LQVORVHV�' DUOHKHQ�•EHU�
� ����� ¼�] XU�9 HUI• JXQJ�JHVWHOOW��-HW] W��GD�GLH�7LOJXQJ�EHJLQQHQ�VROOWH��
KDEHQ�VLH� HV�LQ�HLQH�6SHQGH�XPJHZDQGHOW�� $ XV�: • U] EXUJ� NRPPW�
MHGHV�-DKU�HLQ�6FKHFN�• EHU����� ¼�� : RKOWl WHU�XQG�0 l ] HQH�VLQG�GLH��
GLH�LP� ) | UGHUYHUHLQ�I• U�. LUFKHQPXVLN�HQJDJLHUW�VLQG��: RKOWl WHU�XQG�
3KLODQWKURSHQ�VLQG� GLH�� GLH�LP� ) | UGHUYHUHLQ�I• U�XQVHUHQ� |NXPHQL�
VFKHQ�. LQGHUJDUWHQ�Wl WLJ�VLQG��: RKOWl WHU�XQG�3KLODQWKURSHQ�VLQG�GLH��
GLH�EHLP� &%0� �� %HQHIL] NRQ] HUW� LQ�,PP HOERUQ�I• U�HOI� %OLQGH�GDV�
* HOG�] XU�6WDURSHUDWLRQ�JHJHEHQ�KDEHQ�� : RKOWl WHU�VLQG� GLH�� GLH�LQ�
,PPHOERUQ�I• U�GLH�' DFK�� XQG�7XUPVDQLHUXQJ� VFKRQ�ZHLW�•EHU�
�� ����� ¼� ] XVDPP HQJHEUDFKW�KDEHQ�� : RKOWl WHU�VLQG� GLH�YLHOHQ�( K�
UHQDPWOLFKHQ�� GLH�LKUH�=HLW�XQG�LKUH�* DEHQ�I• U�XQVHUH�* HPHLQGHQ�
XQG�I• U�GLH�%HG•UIWLJHQ�HLQEULQJHQ���
ª ( LJHQWXP� YHUSIOLFKWHW��6HLQ�* HEUDXFK�VROO�]XJOHLFK�GHP� : RKO�GHU�
$OOJHPHLQKHLW�GLHQHQ©�� * HOG�DQ�VLFK�KDW�NHLQHQ�: HUW�� ,Q�HLQHU�* H�
VHOOVFKDIW��GLH�VLFK�QXU�• EHU�* HOG�GHILQLHUW��NRPP W�HV�GDUDXI�DQ��ZDV�
LFK�GDPLW�PDFKH��,FK�NDQQ�GDPLW�PHLQHQ�/ HEHQVXQWHUKDOW�EHVWUHLWHQ��
0 LW�GHP��ZDV�• EULJ�EOHLEW��NDQQ�LFK�] XP� : RKOWl WHU�ZHUGHQ��6R�ZLH�
GDV�3DXOXV�VFKRQ�EHL�VHLQHU�6DPP OXQJ�I• U�GLH�QRWOHLGHQGH�* HPHLQ�
GH�LQ�-HUXVDOHP� VFKUHLEW�� ' LH�* DEH�YRQ�* HOG�LVW�HLQH�' DQNHVJDEH�
I• U�GLH�: RKOWDWHQ��GLH�LFK�VHOEVW�YRQ�* RWW�HPSIDQJHQ�KDEH�� ' XUFK�
* RWWHV�: RKOWDW�NDQQ�LFK�] XP� : RKOWl WHU�ZHUGHQ��3DXOXV�VFKUHLEW�YRQ�
GHQ�: RKOWl WHUQ�DXV�GHQ�PD] HGRQLVFKHQ�* HPHLQGHQ��Ä���XQG�REZRKO�
VLH�VHKU�DUP� VLQG��KDEHQ�VLH�GRFK�UHLFKOLFK�JHJHEHQ�LQ�DOOHU�( LQIDOW��
' HQQ�QDFK�. Ul IWHQ��GDV�EH] HXJH�LFK��XQG�VRJDU�• EHU�LKUH�. Ul IWH�KD�
EHQ�VLH�ZLOOLJ�JHJHEHQ�XQG�KDEHQ�XQV�PLW�YLHO�=XUHGHQ�JHEHWHQ��GDVV�
VLH�PLWKHOIHQ� G•UIHQ�DQ�GHU�: RKOWDW�XQG� GHU�* HPHLQVFKDIW�GHV�
' LHQVWHV�����: HU�GD�Nl UJOLFK�Vl W��GHU�ZLUG�DXFK�Nl UJOLFK�HUQWHQ��XQG�
ZHU�GD�Vl W�LP� 6HJHQ��GHU�ZLUG�DXFK�HUQWHQ�LP� 6HJHQ��( LQ�MHGHU��ZLH�
HU•V�VLFK�LP� +HU] HQ�YRUJHQRPP HQ�KDW��QLFKW�PLW�8 QZLOOHQ�RGHU�DXV�
=ZDQJ��GHQQ�HLQHQ�IU|KOLFKHQ�* HEHU�KDW�* RWW�OLHE��* RWW�DEHU�NDQQ�
PDFKHQ��GDVV�DOOH�* QDGH�XQWHU�HXFK�UHLFKOLFK�VHL��GDPLW�LKU�LQ�DOOHQ�
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' LQJHQ�DOOH] HLW�YROOH�* HQ•JH�KDEW�XQG�QRFK�UHLFK�VHLG�] X�MHGHP�JX�
WHQ�: HUN�³� �� ��. RU��� � ��8 QG�* DO���� VFKUHLEW�HU��Ä/ DVVW�XQV�DEHU�* X�
WHV�WXQ�XQG�QLFKW�P•GH�ZHUGHQ��GHQQ�]X�VHLQHU�=HLW�ZHUGHQ�ZLU�DXFK�
HUQWHQ�� ZHQQ�ZLU�QLFKW�QDFKODVVHQ�� ' DUXP�� VRODQJH�ZLU�QRFK�=HLW�
KDEHQ�� ODVVW�XQV�* XWHV�WXQ� DQ�MHGHUPDQQ�� DOOHUPHLVW�DEHU�DQ� GHV�
* ODXEHQV�* HQRVVHQ�³ � 8 QVHUH�* HPHLQGHQ�GDQNHQ�* RWW�I• U�DOOH�
: RKOWl WHU�XQG�VFKOLH‰HQ�VLH�LQ�LKUH�) • UELWWH�HLQ��
�

��������� ���������� ��������� ������������������� ������������������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�
�
g NXP HQLVFKH�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�
�

' LH�|NXPHQLVFKHQ�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�VLQG�HLQ� QHXHV�$ QJHERW��
GDV�ZLU�PLW�GHU�NDWKROLVFKHQ�3IDUUJHPHLQGH�] XVDPP HQ�PDFKHQ��
( V�ZLUG�LQ�MHGHP� 4 XDUWDO�HLQ�9 RUWUDJ�DQJHERWHQ�PLW�DQVFKOLH‰HQGHU�
* HVSUl FKVP| JOLFKNHLW��' HQ�$ XIWDNW�PDFKWH�HLQ�9 RUWUDJ�LP� 1 RYHP�
EHU��LQ�GHP� GHU�) XOGDHU�' RPGHNDQ�3URI�� . DWKUHLQ�XQV�PLWQDKP� LQ�
GLH�=HLW�YRU������ -DKUHQ��XQV�PLW�GHP� / HEHQ��: HUN�XQG�: LUNXQJV�
JHVFKLFKWH�GHV�$ SRVWHOV�GHU�' HXWVFKHQ�: LQIULHG�%RQLIDWLXV�EH�
NDQQWPDFKWH�XQG�GLHV�DOOHV�LQ�GHQ�JHVFKLFKWOLFKHQ�. RQWH[ W�VWHOOWH��
) • U������ LVW�GDV�* HQHUDOWKHPD�Ä* HVHJQHWH�8 QUXKH³� �
: LU�ZROOHQ�LQ� GLHVHP� -DKU�GLH�( UHLJQLVVH�YRQ�� ���� UHNDSLWXOLHUHQ�
XQG�QDFK�LKUHU�%HGHXWXQJ�I• U�XQVHUH�KHXWLJH�* HVHOOVFKDIW�IUDJHQ��
' DV�HUVWH�7ULQNKDOOHQJHVSUlFK�LVW�DP� �� �� ) HEUXDU�� �� ���� 8 KU�JH�
SODQW��5HIHUHQW�LVW�/ DQGHVELVFKRI�' U��&KULVWRSK�. l KOHU��( U�ZLUG�] XP�
7KHPD� Ä' LH� ( YDQJHOLVFKH� . LUFKH� LP� 8 P EUXFK� GHU�-DKUH�
���� ���³� VSUHFKHQ��
' HU�Ql FKVWH�7HUPLQ�LVW�DP� �� ��0 DL���� ���� 8 KU��
5HIHUHQW�LVW�GDQQ�' U�� ' XFNH�DXV�-HQD��GHU����� ���� 7HLOQHKPHU�DP�
5XQGHQ�7LVFK�ZDU��
=X�GHQ�* HVSUl FKHQ�LP� 6HSWHPEHU�XQG�LP� 1 RYHPEHU�ZLUG�UHFKW�
] HLWLJ�HLQJHODGHQ��
����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ������������-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
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. LUFKHQP XVLN���9HUDQVWDOWXQJHQ�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
6DPVWDJ���� ��) HEUXDU��� � ���� 8 KU�
Ä2 UJDQXP�HW�FDQWLFXP³ �
2 UJHOPXVLN�XQG�* HVDQJ�
YRQ�6WXGHQWHQ�GHU�( YDQJHOLVFKHQ�+RFKVFKXOH�I• U��
. LUFKHQPXVLN�+DOOH�
( LQWULWW�IUHL��XP�HLQH�6SHQGH�ZLUG�JHEHWHQ�
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
6DPVWDJ���� ��) HEUXDU��� � ���� 8 KU�
) HVWOLFKHV�. RQ]HUW�
] XP� ��� ��* HEXUWVWDJ�GHU�%DG�6DO] XQJHU�5HJHU�2 UJHO�
PLW�6ROLVWHQ��0 RWHWWHQFKRU��
g NXPHQLVFKHU�6WDGWNDQWRUHL��
0 LWWHOGHXWVFKHV�. DPP HURUFKHVWHU�
2 UJHO��0 LFKDHO�6FK|QKHLW�
/ HLWXQJ��. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW�
( LQWULWW��������9 RUYHUNDXI��� �� �¼����$ EHQGNDVVH��� �� �¼�
��������� ���������� ) DPLOLHQNDUWH��� �� �¼�
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
' LHQVWDJ���� ��) HEUXDU��� � ���� 8 KU�
g NXPHQLVFKHV�7ULQNKDOOHQJHVSUl FK�� �Ä* HVHJQHWH�8 QUXKH³ �
� ��* HVSUl FK�PLW�/ DQGHVELVFKRI��' U��. l KOHU�] XP�7KHPD�
Ä�' LH�( YDQJHOLVFKH�. LUFKH�LP�8 PEUXFK�GHU�-DKUH������ ������ ³� �
9 RUWUDJV��XQG�* HVSUlFKVDQJHERW�
( LQWULWW�IUHL�
7ULQNKDOOH�%DG�6DO]XQJHQ�
�
' HU�DNWXHOOH�. RQWRVWDQG�GHV�) | UGHUNUHLVH�GHU�g NXPHQLVFKHQ�6WDGW�
NDQWRUHL��XQG�GHU�. LUFKHQPXVLN�] XP� �� ��� �������E HWUl JW�� ���� ���� ¼��
� ,QIRUPDWLRQ�YRQ�8 ZH�0 • OOHU��6FKDW] PHLVWHU�GHV�) | UGHUNUHLVHV�GHU�
g NXPHQLVFKHQ�6WDGWNDQWRUHL�XQG�GHU�. LUFKHQPXVLN�H�9 ���� �
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: HOWJHEHWVWDJ������ ±�3DSXD�1 HXJXLQHD�
�

,Q�GLHVHP� -DKU�KDEHQ�XQVHUH�6FKZHVWHUQ�LQ�
3DSXD�1 HXJXLQHD�GLH�/ LWXUJLH� HUDUEHLWHW�XQG�
ODGHQ�XQV�DOOH�±�DXFK�GLH�0 l QQHU�±�HLQ��/ DQG��
/ HXWH�� 6LWWHQ� XQG�* HEUl XFKH�LKUHU�+HLPDW�
NHQQHQ] XOHUQHQ� XQG�LQ� XQVHU�* HEHW�PLW�HLQ�
] XEH] LHKHQ��

: LU�WUHIIHQ�XQV�GD] X�DP� ) UHLWDJ�� GHQ��� �� 0 l U]����� �� ��� 8 KU�LP�
( YDQJHOLVFKHQ��* HPHLQGHKDXV��LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H�� D��
+HU] OLFKH�( LQODGXQJ�XQG�OLHEH�* U•‰H�
�

��������� ���������� ��������� ������������������� ������������������� ����������%HWWLQD�/HSHWLW�
�
,QIRUP LHUWHV�%HWHQ�±�EHWHQGHV�+ DQGHOQ�
�

: DV�LVW�GHU�: HOWJHEHWVWDJ"�
-HZHLOV�DP� HUVWHQ�) UHLWDJ�LP� 0 l U]� IHLHUQ�) UDXHQ�XQG�0 l QQHU�LQ�FD��
���� / l QGHUQ� |NXPHQLVFK� GHQ�FKULVWOLFKHQ�* RWWHVGLHQVW�] XP� : HOW�
JHEHWVWDJ��' LH�/ LWXUJLH�GHV�* RWWHVGLHQVWHV�YHUIDVVHQ�MHZHLOV�) UDXHQ�
HLQHV�/ DQGHV�I• U�GLH�: HOW��,QWHQVLYH�9 RUEHUHLWXQJHQ�] XP� / DQG�XQG�
] XU�6LWXDWLRQ�YRQ�) UDXHQ�VRZLH�%LEHODUEHLWHQ�I| UGHUQ� GDV�EHVVHUH�
9 HUVWl QGQLV�• EHU�QDWLRQDOH�XQG�NRQIHVVLRQHOOH�* UHQ] HQ� KLQZHJ��
. UHDWLYH�* RWWHVGLHQVWJHVWDOWXQJ�Ol VVW�GLH�%RWVFKDIW�GHU�) UDXHQ�XQG�
LKUH�/ HEHQVVLWXDWLRQ�OHEHQGLJ� ZHUGHQ�� ) UDXHQ�EHUHLWHQ� GLH�* RWWHV�
GLHQVWH�I• U�GLH�JDQ] H�* HPHLQGH�YRU��6LH�VWl UNHQ�GDGXUFK�LKUH�9 HU�
DQWZRUWXQJ�YRU�2 UW��,P�JHPHLQVDPHQ�* HEHW�HQWVWHKW�ZHOWZHLWH�6ROL�
GDULWl W��$ XV�GHU�. ROOHNWH�ZHUGHQ�) UDXHQSURMHNWH�ZHOWZHLW�JHI| UGHUW��
$ NWLRQHQ�� GLH�$ QOLHJHQ� YRQ� ) UDXHQ� XQWHUVW• W] HQ�� I| UGHUQ�GDV�%H�
ZXVVWVHLQ� •EHU�GLH�SROLWLVFKHQ�8 UVDFKHQ� YRQ� XQJHUHFKWHQ�6WUXNWX�
UHQ��XQWHU�GHQHQ�) UDXHQ�OHLGHQ��
. RQWDNWDGUHVVH�XQG�ZHLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�EHL��
* HVFKl IWVVWHOOH��' HXWVFKHV�. RPLWHH�±�: HOWJHEHWVWDJ�GHU�) UDXHQ�H�
9 ��' HXWHQEDFKHU�6WU���� Â������� 6WHLQ�Â�7HO������ ������ � ��� �
) D[� ���� ������ � ��� �
( PDLO��ZHOWJHEHWVWDJ# ZHOWJHEHWVWDJ�GH�
,QWHUQHW��ZZZ �ZHOWJHEHWVWDJ�GH�
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9 HUDEVFKLHGXQJ�XQVHUHV�6XSHULQWHQGHQWHQ�
�

0 LW�%HGDXHUQ�KDEHQ�ZLU�YRQ�GHU�NRPP HQGHQ�EHUXIOLFKHQ�9 HUl QGH�
UXQJ� XQVHUHV�6XSHULQWHQGHQWHQ�$ �� 0 • OOHU�HUIDKUHQ�� 6HLQ�UXKLJHV��
DXIULFKWLJHV�XQG�HQWJHJHQNRPP HQGHV�: HVHQ� KDW� LQ� XQVHUHQ�* H�
PHLQGHQ�0 HQVFKHQ�HUUHLFKW�XQG�+HU] HQ� EHZHJW�� ' DEHL�ZDU�ZRKO�
EHVRQGHUV�GLH�=HLW�GHV�VWUXNWXUHOOHQ�8 PEUXFKHV�GHU�. LUFKHQNUHLVH�
�6SUHQJHO��DXFK�I• U�LKQ�QLFKW�LPP HU�OHLFKW��
: LU�GDQNHQ�LKP� VHKU�KHU] OLFK�I• U�VHLQ�: LUNHQ�LQ�XQVHUHQ�* HPHLQ�
GHQ�XQG�Z•QVFKHQ�GHU�JDQ] HQ�) DPLOLH�I• U�GHQ�QHXHQ�$ XIJDEHQEH�
UHLFK�DOOHV��DOOHV�* XWH�XQG�* RWWHV�6HJHQ��
�

����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� �����������������������%HWWLQD�/HSHWLW�
�
8 QVHU�6XSHULQWHQGHQW�$ QGUHDV�0 • OOHU�ZLUG�LP� * RWWHVGLHQVW�DP�
6RQQWDJ� / l WDUH�� �� �� 0 l U]����� �� �� ���� 8 KU�LQ�GHU�%DG�6DO] XQJHU�
6WDGWNLUFKH�6W��6LPSOLFLXV�YHUDEVFKLHGHW��=X�GLHVHP� ] HQWUDOHQ�* RW�
WHVGLHQVW�ODGHQ�ZLU�DOOH�* HPHLQGHJOLHGHU�DXV�XQVHUHP� 3IDUUDPWVEH�
UHLFK�HLQ��$ Q�GLHVHP�6RQQWDJ�ILQGHQ�LQ�,PP HOERUQ��: LOGSUHFKWURGD��
/ DQJHQIHOG� XQG� / HLPEDFK� NHLQH�* RWWHVGLHQVWH�VWDWW�� ,P� $ QVFKOXVV�
DQ�GHQ�* RWWHVGLHQVW�ILQGHW�LQ�GHU�7ULQNKDOOH�LP� * UDGLHUJDUWHQ�HLQH�
* UX‰VWXQGH�VWDWW��
' HU�6XSHULQWHQGHQW�EHHQGHW�VHLQH�7l WLJNHLW�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�( QGH�
0 l U]� XQG�] LHKW�GDQQ�QDFK�$ UQVWDGW�XP�� XP� GRUW�DOV�' LUHNWRU�GLH�
/ HLWXQJ�GHV�0 DULHQVWLIWHV�] X�•EHUQHKPHQ��9 LHOHQ�0 HQVFKHQ�LQ�JDQ]�
7K•ULQJHQ�LVW�GDV�0 DULHQVWLIW�DOV�HLQH�( LQULFKWXQJ�GHU�' LDNRQLH�VHLW�
-DKU] HKQWHQ�YHUWUDXW��-HGHV�-DKU�KDEHQ�ZLU�HLQH�6RQQWDJVNROOHNWH�I• U�
GDV�0 DULHQVWLIW�JHVDPP HOW��GLH�UHJHOPl ‰LJ�K|KHU�ZDU�DOV�DQ�DQGHUHQ�
6RQQWDJHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�VLQG�LP� ,QWHUQHW�XQWHU�ZZZ �PDULHQVWLIW�DUQVWDGW�GH�] X�
ILQGHQ��
$ P�6RQQWDJ�3DOP DUXP ��� ��$ SULO������ XP� �� �� �� 8 KU��ZLUG�
$ QGUHDV�0 • OOHU�LP� * RWWHVGLHQVW� LQ� GHU�%DFKNLUFKH�LQ�$ UQVWDGW�LQ�
VHLQ�QHXHV�$ PW�DOV�' LUHNWRU�HLQJHI•KUW��( U�IUHXW�VLFK�•EHU�MHGHQ�DXV�
%DG�6DO] XQJHQ��GHU�] X�GLHVHU�( LQI•KUXQJ�NRPP W��
�

����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�



� �

* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV���� 8 KU�
PLW�JOHLFK]HLWLJHP�

. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I• U�+ | UJHUl WH�LVW�LQ�
%HWULHE�
�

6RQQWDJ���� ��0 l U]�
��� 8 KU�* RWWHVGLHQVW�PLW�9 HUDE�
VFKLHGXQJ� � � YRQ�6XSHULQWHQGHQW�
$ QGUHDV�0 • OOHU�

�
�
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��GLHQVWDJV����� 8 KU�
DP� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� XQG�
�� ��� ��� �
� ��. ODVVH��PRQWDJV����� 8 KU�
DP� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� XQG�
�� ��� ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�
9 RUNRQILUP DQGHQ�XQG��. RQILU�
P DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�
�
�
�
�
�

�

* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H��� �
�

. LUFKOLFKHU�1 DFKP LWWDJ�
GRQQHUVWDJV��HLQPDO�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU��5lXPH�GHU�9RONV�
VROLGDULWl W��8 QWHUH�%HHWH�
�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��) HEUXDU���������� �� ���� 8 KU�
6SLHOHQDFKPLWWDJ�PLW�. LQGHUQ�
�� ��0 l U] ����� ��������� �� ��� �8 KU�
Ä: DV�ODQJH�Zl KUW��ZLUG�JXW³�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� �� �� �� ��� �� � � ��� ��� �� ��� ���
�� ��� ����� ��� ��XQG������ ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

* \ P QDVWLNJUXSSH�
Z| FKHQWOLFK�QDFK�$ EVSUDFKH�
,QIR��%HDWH�/ LQGHPDQQ��
7HO��������� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

�
�

66LLH�H�VVLLQQG�G�HHLLQQJJHHOODDGGHHQQ��



� �

77HHUUPPLLQQHH��
- XQJH�* HP HLQGH�
PRQWDJV��� ���� 8 KU�
LP�-XJHQGNHOOHU��: XFNHVWUD‰H��D�
�

. LQGHUQDFKP LWWDJ�
DX‰HU�LQ�GHQ�) HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
� ��. ODVVH���� ��������� � �� 8 KU��
� ��. ODVVH���� ��������� ��� 8 KU��
� �� � ��. ODVVH��������� ��� 8 KU�
�

IUHLWDJV��
� ��. ODVVH���� ��������� ��� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ��������� ��� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

. LQGHUWUHII�DXI�GHU���� �
VDPVWDJV��YRQ����ELV���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU�
�� ��0 l U] �
�

0 LQL* R�
PRQDWOLFK��VDPVWDJV��XP� ��� 8 KU�
�� ��) HEUXDU��Ä+HU] HQVIUHXGH³�
�� ��0 l U]� Ä,PPHU�ZLHGHU�ZLUG�HV�
) U•KOLQJ³ ��� �
%LWWH�EHDFKWHQ�6LH�GLH�$ XVKl QJH�
��

6 F K Z H UK | ULJ HQ �
1 DFKP LWWDJ�
�

6DPVWDJ������)HEUXDU��&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU���$ QGDFKW�6XSHULQWHQ
��������� ����������GHQW�0 • OOHU�
�� ���� 8 KU���9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�

6DPVWDJ������0lU]�� �&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU���$ QGDFKW���
�� ���� 8 KU���9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�
�
/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
�

- XJHQGELEHONUHLV�ÄDIWHU�HLJKW³ �
GLHQVWDJV���� ���� 8 KU��
- XJHQGVWXQGH�
VDPVWDJV���� 8 KU�
* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �
�



�� �

. LUFKHQP XVLN�
�

DOOH�3UREHQ�LQ�GHU�: XFNHVWU���D�
,QWHUHVVLHUWH� ZHQGHQ� VLFK� ELWWH�
DQ�� . DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��
7HO����������� �
�
�

0 RWHWWHQFKRU�
PRQWDJV����� 8 KU�
�� ��� ��XQG������ ��� �
XQG�DP� �� ��� ��LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�

6WDGWNDQWRUHL�
SUREW�QDFK�EHVRQGHUHP�3ODQ�
PLWWZRFKV����� 8 KU��
) UDXHQVWLPP HQ�
GRQQHUVWDJV����� 8 KU��
0 l QQHUVWLPP HQ�
�

3RVDXQHQFKRU�
GRQQHUVWDJV����� 8 KU�
$ QIl QJHUXQWHUULFKW�GRQQHUVWDJV��
�� ���� 8 KU�� ,QVWUXPHQWH�VLQG�YRU�
KDQGHQ�
�

. LQGHUFKRU�
PRQWDJV�� �� ���� 8 KU�. LQGHU�YRQ�
� ��� -DKUHQ�
1 HXH�. LQGHU�VLQG�MHGHU] HLW�ZLOO�
NRPP HQ��
�
�
�
�
�
�
�
�

. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ������ � �
�

�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ����� ������ ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU� QDFK� 9HUHLQEDUXQJ� DXFK�
DX‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�

6R] LDOIDFKNUl IWH�� &ODXGLD� YDQ�
$ OPVLFN��' HWOHI�3HWHU�
�
�
�

�

/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU���������� �����������
�� ��) HEUXDU���������� �����������
�� ��0 l U] ����� ��������� �����������
�� ��0 l U] ����� ��������� �����������
�� ��0 l U] ����� ��������� �����������
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU�XQG�����0 l U] �
�

&KULVWHQOHKUH�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�
LQ�%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ�DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HU�
PLQH�. LQGHUQDFKPLWWDJ� �
�
�
�
�
�
�
�
�

�

77HHUUPPLLQQHH��



�� �

,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU�
�� ��) HEUXDU�
�� ��0 l U] �
�� ��0 l U] �
�� ��0 l U] �
�

. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU�
�� ��0 l U] �
�

. LQGHU�1 DFKP LWWDJ�
PRQWDJV��
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
DP� �� ��) HEUXDU�XQG�����) HEUXDU��
�� ��0 l U]� XQG�����0 l U] �
LP� ( YDQJHOLVFKHQ�* HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�
�

. RQILUP DQGHQXQWHUULFKW� LQ�
%DG�6DO]XQJHQ�

: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU���������� �����������
�� ��) HEUXDU���������� �����������
�� ��0 l U] ����� ��������� �����������
�� ��0 l U] ����� ��������� �����������
�� ��0 l U] ����� ��������� �����������
�

* HP HLQ GHQDFK P LW WDJ�
: LOGSUHFKWURGD�
�� ���� 8 KU�MHGHQ� ��� ' RQQHUVWDJ�
LP�0 RQDW�
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�



�� �

* HP HLQGHIDKUW�QDFK�: LWWHQEHUJ���� ��±��� ��6HSWHP EHU���� � �
,Q�=XVDPP HQDUEHLW�PLW�57�7RXULVWLN�* XPSHOVWDGW�
�

3URJUDPP��
�

) U���� ��� ���� � �
�

�� ���� 8 KU���������������$ EIDKUW�DE�%DG�6DO] XQJHQ��OHW] WHU�=XVWLHJ��
FD���� ���� 8 KU���������$ QNXQIW�LP� / XWKHUKRWHO�LQ�: LWWHQEHUJ�
�� ���� 8 KU���������������6WDGWI•KUXQJ�LQ�: LWWHQEHUJ���FD���� 6WXQGHQ�
�������������������������������PLW�( LQWULWW�6FKORVVNLUFKH��/ XWKHUKDXV�XQG�
�������������������������������0 HODQFKWKRQKDXV�
�� ���� 8 KU���������������=LPP HUEH] XJ�LP�+RWHO�XQG�=HLW�] XU�IUHLHQ�
�������������������������������9 HUI• JXQJ�
�� ���� 8 KU���������������2 UJHOPXVLN�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�� ���� 8 KU���������������$ EHQGHVVHQ�
�
6D���� ��� ����� �
�

�� ���� 8 KU���������������$ EIDKUW�YRP�+RWHO�
�� ���� 8 KU���������������) •KUXQJ�LP� : | UOLW] HU�3DUN���FD���� 6WXQGHQ�
�� ���� 8 KU���������������* RQGHOUXQGIDKUW�DXI�GHQ�: | UOLW] HU�7HLFKHQ�
�������������������������������� �FD����� PLQ�
�� ���� 8 KU���������������) UHL] HLW�LP� : | UOLW] HU�3DUN�
�� ���� 8 KU���������������5 • FNIDKUW�QDFK�: LWWHQEHUJ�XQG�=HLW�] XU�
�������������������������������IUHLHQ�9 HUI• JXQJ�
�� ���� 8 KU���������������$ EHQGHVVHQ�
�
6R���� �� � ����� �
�

�� ���� 8 KU���������������0 | JOLFKNHLW�] XP� * RWWHVGLHQVWEHVXFK� LQ� GHU�
6WDGWNLUFKH�RGHU�LQ�GHU�6FKORVVNLUFKH�

�� ���� 8 KU���������������) •KUXQJ�GXUFK�GLH�6WDGWNLUFKH�LQ�: LWWHQEHUJ�
�� ���� 8 KU���������������) DKUW�QDFK�7RUJDX�
�� ���� 8 KU���������������6WDGWI•KUXQJ�LQ�7RUJDX���FD���� 6WXQGHQ�PLW�( LQ�

WULWW�. DWKDULQD�/ XWKHU�6WXEH�XQG�6FKORVV��XQG�
6WDGWNLUFKH�

�� ���� 8 KU���������������5 • FNIDKUW�QDFK�: LWWHQEHUJ�
�� ���� 8 KU���������������$ EHQGHVVHQ�



�� �

0 R���� ��� ����� �
�

�� ���� 8 KU���������������$ EIDKUW�YRP�+RWHO�QDFK�' HVVDX�
�� ���� 8 KU���������������6WDGWUXQGIDKUW�LQ�' HVVDX���FD���� 6WXQGHQ�
�� ���� 8 KU���������������=HLW�] XU�IUHLHQ�9 HUI• JXQJ�
�� ���� 8 KU���������������) •KUXQJ�%DXKDXV���) •KUXQJ�7HFKQLNPXVHXP�
�������������������������������Ä+XJR�-XQNHUV³ �
�������������������������������: LU�KDEHQ�EHLGH�) •KUXQJHQ�DQJHPHOGHW��-H�QDFK�

5HVRQDQ]� EHL�GHQ�$ QPHOGXQJHQ�ZHUGHQ�ZLU�GLH�
) •KUXQJ�IHVW�UHVHUYLHUHQ��

�� ���� 8 KU���������������+HLPIDKUW�
�
/ HLVWXQJHQ�������������
 �����) DKUW�LP�5HLVHEXV�PLW�%RUGN•FKH�XQG�
��������������������������������������7RLOHWWH�
�������������������������������
 ����� �� [� h EHUQDFKWXQJ�LP� / XWKHU�+RWHO�LQ�
��������������������������������������: LWWHQEHUJ�
�������������������������������
 ����� �� [� ) U•KVW• FNVE•IIHW�
�������������������������������
 ����� �� [� 7HOOHUJHULFKW�] XP�$ EHQGHVVHQ�
�������������������������������
 �� ���6WDGWI•KUXQJ�LQ�: LWWHQEHUJ� �� FD�� �� 6WXQGHQ�

���PLW�( LQWULWW�6FKORVVNLUFKH�� / XWKHUKDXV�XQG�
���0 HODQFKWKRQKDXV�

�������������������������������
 �� ���2 UJHOPXVLN�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�LQ�: LWWHQEHUJ�
�������������������������������
 �� ���) •KUXQJ�LP� : | UOLW] HU�3DUN��� FD�� �� 6WXQGHQ�

���LQNO��. RPEL�) l KUNDUWH�
�������������������������������
 �� ���* RQGHOUXQGIDKUW�DXI�GHQ�: | UOLW] HU�7HLFKHQ���

���FD����� PLQ�
�������������������������������
 �� ���) •KUXQJ�6WDGWNLUFKH�LQ�: LWWHQEHUJ�
�������������������������������
 �� ���6WDGWI•KUXQJ�LQ�7RUJDX���FD�� �� 6WXQGHQ�PLW�

���( LQWULWW�. DWKDULQD�/ XWKHU�6WXEH�XQG�6FKORVV��
���XQG�6WDGWNLUFKH�

�������������������������������
 �� ���6WDGWUXQGIDKUW�' HVVDX���FD���� 6WXQGHQ�
�
3UHLV����������������������( 85� ��� �� �S��3��LP� ' =�EHL�PLQGHVWHQV��� �
�������������������������������] DKOHQGHQ�7HLOQHKPHUQ�
�������������������������������( =�=XVFKODJ��( 8 5� �� �� �
�
. RQWLQJHQW���������������� ' RSSHO] LPP HU�XQG���( LQ] HO] LPP HU�



�� �

=XVDW]SURJUDPP�' HVVDX��
�

� �) •KUXQJ�%DXKDXV���FD���� 6WXQGH�( 8 5� �� �� �SUR�* UXSSH�
����PD[ ����� 3HUVRQHQ��
��' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��DX‰HU�EHL�%HVXFK�GHU�' DXHUDXVVWHOOXQJ���
�

� �) •KUXQJ�7HFKQLNPXVHXP� ��FD���� 6WXQGH�( 8 5� � � �� �SUR�
���* UXSSH��PD[ ����� 3HUVRQHQ��
���]] JO��( LQWULWW�( 8 5� � �� �� S��3��
�
1 DFK�GHU�VHKU�LQWHQVLYHQ�6WXGLHQUHLVH�] X�GHQ�YLHU�' RPVFKl W] HQ�LP�
-DKU������ JLEW�HV�EHL�GHU�* HPHLQGHUHLVH������ QHEHQ�GHQ�%HVLFKWL�
JXQJHQ�UHLFKOLFK�) UHL] HLW�� : HQQ�6LH�,QWHUHVVH�DQ� GHU�5HLVH�KDEHQ��
PHOGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�WHOHIRQLVFK�EHL�) UDX�. RW] LDQ�DQ������� � � � ��
* HEHQ�6LH�GDEHL�ELWWH�DQ��RE�6LH�DP�0 RQWDJ�LQ�' HVVDX��� ���� 8 KU�DOV�
=XVDW] SURJUDPP� GLH�) •KUXQJ�%DXKDXV�RGHU�GLH�) •KUXQJ�7HFKQLN�
PXVHXP� Z•QVFKHQ�� ' LHVH�) • KUXQJHQ�VLQG�LP� 5HLVHSUHLV�QLFKW�HQW�
KDOWHQ��0 DQ�NDQQ�VLFK�QXU�I• U�HLQH�GHU�EHLGHQ�) •KUXQJHQ�HQWVFKHL�
GHQ��GD�VLH�] HLWJOHLFK�DQJHERWHQ�ZHUGHQ��
' LHVH�) •KUXQJHQ�VLQG�IDNXOWDWLY��$ OWHUQDWLY�N|QQHQ�6LH�,KUH�) UHL] HLW�
YHUOl QJHUQ�� ,KUH�$ QPHOGXQJ� ZLUG�DQ�57� 7RXULVWLN�ZHLWHUJHOHLWHW��
9 RQ�GRUW�HUKDOWHQ�6LH�HLQH�%HVWl WLJXQJ�PLW�5HFKQXQJ�XQG�HLQHU�$ Q�
] DKOXQJVELWWH�� ,KUH�$ QPHOGXQJ� ZLUG�PLW�GHP� ( LQJDQJ� GHU�$ Q] DK�
OXQJ�YHUELQGOLFK��
�

����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�
6FKXOGHQWLOJXQJ���� � �
�

' HU�* HVDPWVFKXOGHQVWDQG�GHU�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO] XQJHQ�NRQQ�
WH�LP� OHW] WHQ�-DKU�YRQ�� �� ���� ���� ¼�DP� � ��-DQXDU�DXI� ��� ���� ���� ¼�
DP� �� �� ' H] HPEHU�JHVHQNW�ZHUGHQ��' LH�* HVDPWWLOJXQJ�LQ�+ |KH�YRQ�
�� ���� ���� ¼� ZXUGH� HUP| JOLFKW�GXUFK�6SHQGHQ�� . LUFKJHOG�� 0 LHWHQ�
XQG�GXUFK�GLH�+LOIH�GHU�/ DQGHVNLUFKH��$ OOHQ�HLQHQ�KHU] OLFKHQ�' DQN��
�

����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�



�� �

) HVWOLFKNHLWHQ�LP� 0 RQDW�' H]HP EHU�
�

: LH� LQ� MH�
GHP� -DKU�
ZXUGHQ� GLH�
%HZ RKQHU�
GHV� 6HQLR�
UHQ] HQWUXP V�
0 DUWLQ� / X�
WKHU�XQG� GHU�
6HQLRUHQUH�
VLGHQ]� : HL�
ODU� YRQ�
+HUUQ� 3IDU�
UHU� . DXI�
PDQQ� XQG�
GHU� %H�

UHLFKVOHLWXQJ�� ) UDX�* DEULHOH�' RPDQQ�� DQ�+HLOLJDEHQG�SHUV| QOLFK�
DXIJHVXFKW�� ( LQH�$ QGDFKW�NRQQWH�LQ�EHLGHQ�( LQULFKWXQJHQ�JHVWDOWHW�
ZHUGHQ��DOOHQ�%HZRKQHUQ�XQG�DXFK�DQZHVHQGHQ�0 LWDUEHLWHUQ�ZXU�
GHQ�6HJHQVZ•QVFKH� DXVJHVSURFKHQ� XQG� NOHLQH�* HVFKHQNH�•EHU�
UHLFKW��%HUHLWV�DP� �� ��� ������ IDQG�LQ�GHU�6HQLRUHQUHVLGHQ]� : HLODU�
HLQH�: HLKQDFKWVIHLHU�VWDWW��' HU�0 XVLNHU�+HUU�. HVVOHU�EHJOHLWHWH�GLH�
VH�) HVWOLFKNHLW�XQG�DQLPLHUWH�YLHOH�%HZRKQHU�] XP� 6LQJHQ� XQG�
6FKXQNHOQ��( LQH�IU|KOLFKH��DXVJHODVVHQH��DEHU�DXFK�EHVLQQOLFKH�$ W�
PRVSKl UH�I• OOWH�GLH�5 l XPOLFKNHLWHQ��
' HU�+ |KHSXQNW�] XP� -DKUHVDEVFKOXVV� VWHOOWH� HLQ� NOHLQHV�KDXVHLJQHV�
) HXHUZHUN�GDU��
' LH�3IOHJHGLHQVWOHLWXQJ��) UDX�/ XFLHQQH�%| WWJHU��KLH‰�DP� �� ��� ������
DOOH�%HZRKQHU�KHU] OLFK�: LOONRPPHQ�LP�QHXHQ�-DKU�XQG�•EHUPLWWHOWH�
LP� 1 DPHQ�DOOHU�0 LWDUEHLWHU�GLH�EHVWHQ�: •QVFKH�I• U������ DOOHQ�%H�
ZRKQHUQ� GHV�6HQLRUHQEHUHLFKHV�%DG�6DO] XQJHQ�� ' LH�/ HLWXQJ� EH�
GDQNW�VLFK�EHL�DOOHQ�0 LWDUEHLWHUQ��GLH�I• U�GDV�* HOLQJHQ�GHU�) HLHUOLFK�
NHLWHQ�EHLWUXJHQ�� �
�

��������� ���������� ��������� ������������������� ������������������� ������������������� $ QGUHD�.ROGLW]�
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� � ��' HXWVFKHU�( YDQJHOLVFKHU�. LUFKHQWDJ������ LQ�%UHP HQ�
�

=XP� �� �� ' HXWVFKHQ�( YDQJHOLVFKHQ�. LUFKHQWDJ� YRP� �� �� ELV��� ��
0 DL����� �VLQG�6LH�JDQ]� KHU] OLFK�QDFK�%UHPHQ�HLQJHODGHQ��' HU�. LU�
FKHQWDJ�VWHKW�GLHVH�-DKU�XQWHU�GHU�/ RVXQJ�Ä0 HQVFK��ZR�ELVW�GX"³ ��
' LHVHU�6DW]� VWDPP W�DXV�GHU�ELEOLVFKHQ�8 UJHVFKLFKWH��DXV�GHQ�. DSL�
WHOQ� GHU�%LEHO�� LQ� GHQHQ�GLH�JUR‰HQ�) UDJHQ�PHQVFKOLFKHU�( [ LVWHQ]�
JHVWHOOW�ZHUGHQ�� : RKHU�NRPP W�GHU�0 HQVFK"� : R�LVW�GHU�3ODW]� GHU�
0 HQVFKHQ�LQ�GHU�6FK|SIXQJ"�: RKHU�NRPP W�GLH�) UHLKHLW"�
$ OOH��GLH�DP� . LUFKHQWDJ�WHLOQHKPHQ�P| FKWHQ�XQG��HLQ�3ULYDW��RGHU�
* HPHLQVFKDIWVTXDUWLHU�EHQ|WLJHQ��VFKLFNHQ�LKUH�$ QPHOGXQJ�ELWWH�ELV�
] XP� �� ��0 l U]������ SHU�) D[� DQ�GLH������ �� �� ��� � ����RG HU�SHU�%ULHI��
DQ��
�

�� ��' HXWVFKHU�( YDQJHOLVFKHU�. LUFKHQWDJ�%UHPHQ�
$ EWHLOXQJ�7HLOQHKPHUVHUYLFH�
3RVWIDFK��������� �
������ %UHPHQ�
�

%HVWl WLJW�ZLUG�GLH�YHUELQGOLFKH�$ QPHOGXQJ��ZHQQ��6LH�HLQLJH�7DJH�
QDFK�LKUHU�$ QPHOGXQJ�HLQH�5HFKQXQJ�HUKDOWHQ�� ' LH�5HFKQXQJ�JLOW�
DOV�$ QPHOGHEHVWl WLJXQJ��1 DFK�%H] DKOXQJ�GHU�5HFKQXQJ�ZHUGHQ�,K�
QHQ�DE�$ SULO������ LKUH�7DJXQJVXQWHUODJHQ�] XJHVDQGW�� ' HU�OHW] WH�
9 HUVDQGWDJ�LVW�GHU��� ��0 DL��
: HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�] XP� . LUFKHQWDJ�ILQGHQ�6LH�LP� ,QWHUQHW�XQWHU���
KWWS���ZZZ �NLUFKHQWDJ�GH���
�
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6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ������������� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH������������� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ���� � ���������������� ���� ¼�
%HQHIL] NRQ] HUW�I• U��
GDV�%DFKKDXV�%DG�+HUVIHOG������������� ���� ���� ¼�
6SHQGH�I• U��( YDQJHOLVFKHQ�
6l QJHUEXQG�������������������������������������������� ���� ¼�
6SHQGH�* XVWDY�$ GROI�: HUN������������������ ���� ¼�
6SHQGH�( UGEHEHQ�&KLQD����������������������� ���� ¼�
g NXPHQLVFKHU�. LQGHUJDUWHQ����������������� ���� ¼�
6FKZHUK|ULJHQ�6HHOVRUJH��������������������� ���� ¼�
6DO] XQJHU�7DIHO���������������������������������� ��� ���� ¼�
' LDNRQLH������������������������������������������������ ���� ¼�
=XJ�GHU�( ULQQHUXQJ������������������������������ ���� ¼�
�
%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG�������������������������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH����������������������� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD���������������������� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN�������������������� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ�������������������������� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6DQLHUXQJ�3HVWDOR] ] LVWU����������� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN�������������������� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW���������������������������� ���� ¼�
�

�
,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG����������������������������������������� ��� � ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ������������������� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH�������������������������� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ������������� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ����������������������������������� ��� ���� ¼�
�

'' DDQQNNH�H����������� �6WDQG�ELV�� ������ � ��� ���
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0HOGXQJHQ�
�

%HVWDWWXQJHQ��
�

* HUKDUG�6FKPLGW�������������������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
$ OIUHG�: HQ] HO���� ������������������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
: LOO\� * ODD‰�������� ������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( PLOLH�/ XWKHU������ ������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
$ QQHOLHVH�2 VDGD�������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
* HUWUXG�6FKXOW] ��� ������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
3DXOLQH�-DPXVFKHN���������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
5HQDWH�+HLGLQJHU�������������������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
�
7DXIHQ��
�

1 LOV�) ULHGULFK������ ������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
/ RWWD�+ H‰��� ��������� ������������������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
' DYLG�) RUHMW�������� ������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
/ HQD�. XFNVKDXVHQ����������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
/ HWL] LD�0 •KOHQEHFN������ ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( OLDV�+HUEHUW������� ������������������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
%HQ�-l JHU��� ��������� ������������������� JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
�
�
�
�
: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�

3IDUUHU�( QNH�������� ������������������� ' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ������� ��������� ) UHLWDJ�
6XSHULQWHQGHQW�0 • OOHU����������� 6DPVWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW������������������ ) UHLWDJ�
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. LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQ�
JHQ��3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � ��� %DG�6DO]XQJHQ��7HO���� � � � ��� � � � � � � �

�

6XSHULQWHQGHQWXU�XQG�3IDUUDPW�,��(QWOHLFK����
6XS��$QGUHDV�0 •OOHU������������ ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� ����������� ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ������3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH����� ��� � � � � � �
����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� )D[� ��� ��� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ���������������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

. DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW������������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ����������������������� ����������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK��•EHU�3IDUUDPWVE•UR������������ ����������������������� ����������� ����������� ��� � � � � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD‰H��� ������������ ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD‰H������������������������ ����������� ����������� ����������������������� �������� �� � ��� � ��� �� ���� � �
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� ���������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
�

.OLQLNVHHOVRUJHU��
3IDUUHU�(FNDUW�0|ELXV��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH������������������� ����������� ����������� ���� �� � � �
�

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
· %DG�6DO]XQJHQ��
������������ :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
· 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
������������ (..��%/=��� ��� ���� � ��.WR��� � �� ���� � �
· ,PP HOERUQ��
������������ :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
· /DQJHQIHOG��
������������ :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
�

,QWHUQHW�$ GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ��9HUDQVWDOWXQJHQ�GHU�.LUFKJHPHLQGHQ�XQVHUHU�6XSHULQWHQGHQWXU�%DG�6DO]XQ�
JHQ��'HUPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZ Z�HNPG�RQOLQH�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZ Z�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


