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� �

3DVVLRQV]HLW�
�

/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU��
$ P� $ VFKHUPLWWZRFK�EHJLQQW�GLH�3DVVLRQV] HLW��3DVVLRQ�LVW�GDV�JULHFKLVFKH�
) UHPGZRUW�I• U�/ HLGHQ��/ HLGHQ�P| JHQ�ZLU�QLFKW��: LU�VXFKHQ�XQV�GDV�QLFKW�
VHOEVW�DXV��8 QG�GRFK�KDW�HV�HLQH�WLHIH�: HLVKHLW��GD‰�LQ�MHGHP� . LUFKHQMDKU�
GLH�3DVVLRQV] HLW�ZLHGHUNHKUW��: LU�N|QQHQ�GHP� / HLGHQ�QLFKW�GDXHUKDIW�DXV�
ZHLFKHQ��: HQQ�ZLU�GDV�ODQJH�YHUVXFKHQ��WULIIW�HV�XQV�XQYRUEHUHLWHW��' HV�
KDOE�LVW�HV�JXW��MHGHV�-DKU�GHP� / HLGHQVZHJ�-HVX�QDFK] XGHQNHQ��' D] X�JLEW�
HV�HLQ�* HGLFKW�YRQ�/ XGZLJ�: LOKHOP�5|GHU��
�

0 HGLWDWLR�3DVVLRQLV�
' X�0 DQQ�DP�. UHX] �
( V�ZDU�PLU�VFKZHU��GLFK�]X�YHUVWHKQ�
' HLQ�/ HLGHQ�ZDU�PLU�VR�SHLQOLFK�
,FK�VXFKWH�0 DFKW�XQG�( KUH�
6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ�KLH‰�GLH�3DUROH�
0 DQ�KDWWH�VLH�PLU�HLQJHUHGHW�
,FK�JODXEWH�DQ�GLH�HLJHQH�. UDIW�
,FK�VHW]WH�VLH�HLQ��U• FNVLFKWVORV�
,FK�ZROOWH�PLFK��QLFKW�GLFK��
�

' DQQ�NDP�GHU�7DJ�GHU�: DKUKHLW�
,FK�EUDFK�]XVDPPHQ�
6HLWGHP�ELQ�LFK�VFKZDFK�XQG�HOHQG�
,FK�I•KOH�PHLQ�( QGH�
0 HLQH�. Ul IWH�VFKZLQGHQ�GDKLQ�
( V�ZLUG�GXQNHO�XP�PLFK�KHUXP�
' D�VHKH�LFK�GHLQ�. UHX]�ZLHGHU�
-HW]W�HUNHQQH�LFK�VHLQHQ�6LQQ�I• U�PLFK�
' X�ELVW�EHL�PLU�XQG�LFK�EHL�GLU��

�
-HVXV�LVW�GHP� / HLGHQ�QLFKW�DXVJHZLFKHQ�� ,P� * DUWHQ�* HWKVHPDQH�VW|KQWH�
HU�� Ä9DWHU��LVW�HV�P|J OLFK��VR�JHKH�GLHVHU�. HOFK�DQ�PLU�YRU•EHU��0 W���� �� � ��� ' RFK�
GDQQ�ZDU�HU�EHUHLW�� GDV�/ HLGHQ�DQ] XQHKPHQ�XQG�VLFK�JDQ]� GHP� : LOOHQ�
* RWWHV�DQ] XYHUWUDXHQ�� ' DUXP� IXKU�HU� IRUW��Ä' RFK� QLFKW�ZLH�LFK�ZLOO��
VRQGHUQ�ZLH�GX�ZLOOVW�³ ��
2 E�LFK�PHLQ�/ HEHQ�DXFK�LQ�* RWWHV�+DQG�OHJHQ�NDQQ"�
�

������������������� ������������������� ���������������������� ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�



� �

. LUFKHQP XVLN���9 HUDQVWDOWXQJHQ�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
) UHLWDJ���� ��) HEUXDU���� �� �� 8 KU�
2 UJHONRQ]HUW�
PLW�6WXGHQWHQ�GHU�. ODVVH�0 LFKDHO�. DSVQHU�
GHU�0 XVLNKRFKVFKXOH�: HLPDU�
( LQWULWW�IUHL�
�
6DPVWDJ���� ��) HEUXDU��� � ���� 8 KU�
%HQHIL]NRQ]HUW�
]XJXQVWHQ�GHU�5HJHU�2 UJHO�
) DPLOLH�/ HSHWLW�XQG�) UHXQGH�
( LQWULWW�IUHL�
�
6DPVWDJ���� ��) HEUXDU��� �� 8 KU�
2 UJHOYHVSHU�
( LQWULWW�IUHL��
�
6RQQWDJ���� ��0 l U] ����� 8 KU�
* RVSHOFKRUNRQ]HUW�
%HQHIL] NRQ] HUW�I• U�GLH�6DO] XQJHU�7DIHO�
* RVSHOFKRU�Ä,QVSLUDWLRQ³�DXV�/ DQJHQELHEHU�
( LQWULWW�IUHL�
�
6DPVWDJ���� ��0 l U] ��� �� 8 KU�
2 UJHOYHVSHU�
( LQWULWW�IUHL��
�
. DUIUHLWDJ���� ��$ SULO����� 8 KU�
+HLQULFK�6FK•W]� ����� � � ��� � �
-RKDQQHVSDVVLRQ�
LP�* RWWHVGLHQVW�
�
�



� �

. LUFKHQP XVLN��
�

UHJHOP l ‰LJH�* UXSSHQ�XQG�. UHLVH��
�
�
�
�

. LQGHUFKRU�
PRQWDJV���� ���� ±��� ���� 8 KU��. LQGHU�DE�GHU�� ��. ODVVH�
1 HXH�. LQGHU�VLQG�MHGHU]HLW�ZLOONRPP HQ��
�
0 RWHWWHQFKRU��
PRQWDJV����� 8 KU�
�� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ��XQG������ ������ �
�
6WDGWNDQWRUHL��
PLWWZRFKV���� ���� 8 KU�
1 HXH�6l QJHULQQHQ�XQG�6l QJHU�VLQG�MHGHU] HLW�ZLOONRPP HQ��
�
' HU� 3RVDXQHQFKRU�WULIIW�VLFK�LQ�GHQ�JHUDGHQ�: RFKHQ��LQ�%UHLWXQJHQ��LQ�
GHQ�XQJHUDGHQ�: RFKHQ�LQ�%DG�6DO] XQJHQ���
�
3UREHQ�ILQGHQ�LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H��D�VWDWW��,QWHUHVVLHUWH�ZHQGHQ�VLFK�ELWWH�DQ��
. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��7HO��������� ����������� �
�
�

�
�
�



� �

%HQHIL] NRQ]HUW�] X�* XQVWHQ�GHU�5 HJHU�2 UJHO�
�

$ P� �� �� ) HEUXDU� XP� �� �� �� 8 KU� ODGHQ�$ QJHK|ULJH�XQG�) UHXQGH�
GHU�) DP LOLH�/ HSHWLW�] X�HLQHP�. RQ] HUW�LQ�GLH�JHKHL] WH�6WDGWNLUFKH�HLQ���
=X�* HK|U�NRPP HQ�9 RNDO��XQG�,QVWUXPHQWDOZHUNH�DXV�YHUVFKLHGHQHQ��
( SRFKHQ��LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�%HVHW] XQJHQ��
0 LW�,KUHP�IUHLZLOOLJHQ�%HLWUDJ� XQWHUVW• W]HQ�6LH�GLH�6DQLHUXQJ� XQVH�
UHU�5 HJHU�2 UJHO��
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������%HWWLQD�/HSHWLW�
�
�
�
�
�
%LEHOZRFKH��1 LFKW�RKQH�6HJHQ�

�

,Q�GLHVHP� -DKU�VLQG�GLH�7H[ WH�] XU�%LEHOZRFKH�DXV�
GHP� � �� %XFK�0 RVH�� 6LHEHQ�$ EVFKQLWWH� DXV�GHQ�
-DNREVHU] l KOXQJHQ��=ZHL�GLHVHU�7H[ WH�ZROOHQ�ZLU�
|NXPHQLVFK�JHPHLQVDP�EHGHQNHQ��
�

0 RQWDJ���� �� ) HEUXDU�� � � ���� 8 KU��( YDQJHOLVFKHV�
* HPHLQGHKDXV��
3IDUUHU�%RFN�JLEW�HLQH�( LQI•KUXQJ�LQ�GLH�-DNREV�

HU] l KOXQJHQ� XQG�OHJW�GHQ�HUVWHQ�7H[ W�DXV�� %HJLQQ�LVW�DXVQDKPVZHLVH�
VFKRQ������� 8 KU��ZHLO�XP� �� ���� 8 KU�GLH�0 RWHWWHQFKRUSUREH�EHJLQQW��
�

0 LWWZRFK���� ��) HEUXDU���� ���� 8 KU��. DWKROLVFKHV�* HPHLQGHKDXV��
3IDUUHU�( QNH�OHJW�GHQ�] ZHLWHQ�7H[ W�DXV��
�

' LHVH�EHLGHQ� JHP HLQVDP HQ�$ EHQGH�VROOHQ�GD]X�DQUHJHQ�� VLFK�LQ�
GHQ�* HP HLQGHNUHLVHQ�DXFK�PLW�GHQ�DQGHUHQ�7H[ WHQ�DXV�GHP� � ��%XFK�
0 RVH�] X�EHVFKl IWLJHQ��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�



� �

* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV��� ���� 8 KU�

PLW�JOHLFK]HLWLJHP�
. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I• U�+ | UJHUl WH�
LVW�LQ�%HWULHE�
�

* U•QGRQQHUVWDJ���� ��$ SULO�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�PLW�
������������������� +O��$ EHQGPDKO�
�

. DUIUHLWDJ���� ��$ SULO�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�PLW�
������������������� -RKDQQHV�3DVVLRQ��
�

2 VWHUVRQQWDJ���� ��$ SULO�
�� ���� 8 KU�� ) DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�
�

2 VWHUP RQWDJ���� ��$ SULO�
� � ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�
�
�
�
�
�

. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��PRQWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ����� ��� ���XQG������ ������ �
� ��. ODVVH��GLHQVWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ����� ��� ���XQG������ ����� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

9 RUNRQILUP DQGHQ��XQG��
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H�� �
�

�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��� ���������� ���������� �� ���� 8 KU�
$ FKWXQJ��7HUPLQ�DX‰HU�GHU�5HLKH�
�� ��� ���������� ���������� �� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� ����� ��� ����� ���� XP� �� ���� 8 KU�
�� ��� ��XQG������ ������� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ����XQG��� ��� ���� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
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77HHUUPPLLQQHH��

&KULVWHQOHKUH��� . LQGHUQDFKP LW�
WDJ�
DX‰HU�LQ�GHQ�)HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
�

IUHLWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� �� � ��. ODVVH����������� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

�

6FKZHUK| ULJHQ�1 DFKP LWWDJ�
�

6DPVWDJ���� ��) HEUXDU���� &DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW�
�� ���� 8 KU�� 9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�

6DPVWDJ���� ��0 l U]� ������� &DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU�� $ QGDFKW�
�� ���� 8 KU�� 9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�
�
�
�
�
�
/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
�
�

* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �

�

: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�

3IDUUHU�( QNH�������� ����������' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�������) UHLWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW���������) UHLWDJ�
�

�
. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ���� �� � �
�

�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ����������� ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�

,QIRVWXQGHQ�]X�. XUHQ� GHV�0 • WWHU�
JHQHVXQJVZHUNHV���
�MHZHLOV��� ���� 8 KU��
' RQQHUVWDJ������ ��) HEUXDU��� �
' RQQHUVWDJ����� ��0 l U]����� �
�

,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�
. LUFKHQNUHLVVR] LDODUEHLWHUQ�&ODXGLD�
YDQ�$ OPVLFN�XQG�' HWOHI�3HWHU��
�

' LH� . UHLVGLDNRQLHVWHOOH� ELHWHW� LQ�
GLHVHP� -DKU�ZLHGHU�] ZHL�6HQLRUHQ�
IUHL] HLWHQ�DQ��2 UWH�XQG�7HUPLQH�VWH�
KHQ�QRFK�QLFKW�IHVW��6LH�N|QQHQ�DE�
0 LWWH�) HEUXDU�EHL�GHU�. UHLVGLDNR�
QLHVWHOOH��HUIUDJW�RGHU�GHP�$ XVKDQJ�
LQ� GHU�/ DQJHQIHOGHU�6WUD‰H��� HQW�
QRPP HQ�ZHUGHQ��
�
�
�



� �

/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��) HEUXDU������������� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU������������� ���� 8 KU�
�� ��0 l U] ���� ������������ ���� 8 KU�
�� ��0 l U] ���� ������������ ���� 8 KU�
�
�
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ������� �
�
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKPLWWDJ�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�LQ�
%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ� DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HU�
PLQH�. LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��) HEUXDU������������� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU������������� ���� 8 KU�
�� ��0 l U] ���� ������������ ���� 8 KU�
� � ��0 l U] ���� ������������ ���� 8 KU�
�
* HP HLQGHQDFKP LWWDJ��
�� ���� 8 KU�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�
0 RQDW��
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��) HEUXDU�
�� ��) HEUXDU�
�� ��0 l U] �
�� ��$ SULO�������������� . DUIUHLWDJ��
�� ��$ SULO�������������� 2 VWHUVRQQWDJ�
�
. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
�� ��� ��XQG������ ������� �
�
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKPLWWDJ�
PRQWDJV�� �� �� �� ±� �� �� �� 8 KU�XQG�
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
DP� �� �����XQG��� ��� ���VRZLH�
DP� �� ��� ��XQG������ ������� �
LP�( YDQJHOLVFKHQ�* HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
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. HQQHQ�6LH�GDV" �
�

Ä,FK�SIOHJH�PHLQH�0 XWWHU�XQG�PDFKH�GDV�DXFK�JHUQH�� DEHU�PDQFKPDO�
Z•QVFKH�LFK�PLU�I• U�HLQ�RGHU�] ZHL�6WXQGHQ�( QWODVWXQJ��GDPLW�LFK�PDO�HL�
QH�%HVRUJXQJ�PDFKHQ�NDQQ« ³�
Ä,FK�Z• UGH�VR�JHUQH�PDO�ZLHGHU�PLW�PHLQHP� 0 DQQ�DXVJHKHQ��DEHU�ZLU�
KDEHQ�NHLQH�2 PD�YRU�2 UW��GLH�GLH�. LQGHU�EHWUHXW« ³�
�
' LH�. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�HUKl OW� LPP HU�PDO�ZLHGHU�$ QIUDJHQ�LQ� GLHVH�
5LFKWXQJ��
$ QGHUHUVHLWV�ZLVVHQ�ZLU�DXFK�YRQ�0 HQVFKHQ��GLH�JHUQH�NRQNUHW�KHOIHQ�
Z• UGHQ��
�
: HQQ�6LH�VR�HLQ�0 HQVFK�VLQG�RGHU�DEHU�YRQ�MHPDQGHP�ZLVVHQ��GHU�+LOIH�
EHQ|WLJW��PHOGHQ�6LH�VLFK�EHL�XQV��
: LU�ZHUGHQ�YHUVXFKHQ��HLQHQ�. RQWDNW�KHU] XVWHOOHQ��JHJHEHQHQIDOOV�QDFK�
$ EVSUDFKH�PLW�,KQHQ�•EHU�HLQH�$ UW�$ Q] HLJHQUXEULN�KLHU�LP� . LUFKWXUP�
EOLFN��
%LWWH�EHDFKWHQ�6LH�GD] X�DXFK�XQVHUH�%HLODJH�Ä%U• FNHQ�EDXHQ³��
�
$ QVSUHFKSDUWQHULQ��
6ROYHLJ�0 HLQKDUGW��: XFNHVWU���� D�������� %DG�6DO] XQJHQ��
7HO�� ����� �������� �RGHU�GLH�6R] LDODUEHLWHU�GHU�. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�%DG�
6DO] XQJHQ�±�' HUPEDFK��
�
�
+ HOIHU�JHVXFKW�
�

8 QVHU�7HDP�VXFKW�ZHLWHUH�+HOIHU�I• U�GHQ�. LQGHUJRWWHVGLHQVW��VRQQWDJV��
Z l KUHQG�GHV�* RWWHVGLHQVWHV���$ X‰HU�6SD‰�DQ�GHU�$ UEHLW�PLW�. LQGHUQ�VLQG�
NHLQH�9 RUNHQQWQLVVH�Q|WLJW��%HL�,QWHUHVVH�PHOGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�EHL�) UDX�
%ORFK��7HO���������� ��
�



�� �

: HOWJHEHWVWDJ����� �� �. DP HUXQ�
�

: LH�LQ�MHGHP� -DKU�IHLHUQ�&KULVWHQ�UXQG�XP� GHQ�( UGEDOO�$ QIDQJ�
0 l U]� GHQ�: HOWJHEHWVWDJ��) UDXHQ�DXV�. DPHUXQ�KDEHQ�GLHVPDO�GLH�

* HEHWVRUGQXQJ�HUVWHOOW�XQG�ODGHQ�XQV�HLQ��/ DQG�XQG�/ HXWH��) UHXGHQ��6RU�
JHQ� XQG�1 | WH�LKUHV�+HLPDWODQGHV�PLW�XQVHUHQ�* HGDQNHQ�XQG�* HEHWHQ�
] X�EHJOHLWHQ��8 QVHU�* RWWHVGLHQVW�ILQGHW�DP�) UHLWDJ��GHP��� ��0 l U] �XP� �� �� ��
8 KU�LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H�VWDWW��$QVFKOLH‰HQG�ZROOHQ�ZLU�EHL�* HVSUlFKHQ�
XQG� HLQHP� ODQGHVW\ SLVFKHQ� %XIIHWW��VSH] LHOOH�5H] HSWH� HUKDOWHQ�6LH�EHL�
) UDX�%ORFK��GHQ�$ EHQG�DXVNOLQJHQ�ODVVHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�] XP� : HOWJHEHWVWDJ�ILQGHQ�6LH�LP� ,QWHUQHW�XQWHU���
ZZ Z�ZHOWJHEHWVWDJ�GH�
����������� �

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������%HWWLQD�/HSHWLW�

'DV�7LWHOELOG�Ä/ RE�GHP�(ZLJHQ³�]XP�:HOWJHEHWVWDJ�� ��� ��
JHPDOW�YRQ�GHU�.• QVWOHULQ�5HLQH�&ODLUH�1NRPER�



�� �

g NXP HQLVFKH�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�
�

' LH�|NXPHQLVFKHQ�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�VLQG�HLQ�$ QJHERW��GDV�ZLU�PLW�
GHU�NDWKROLVFKHQ�3IDUUJHPHLQGH�] XVDPP HQ�HLQPDO�LP� 4 XDUWDO�PDFKHQ��
' DV�HUVWH�$ QJHERW�LQ�GLHVHP� -DKU�LVW�HLQ�3RGLXPVJHVSUlFK�XQWHU�GHP�
7KHPD�Ä) ULHGHQVVLFKHUXQJ� KHXWH�� $ IJKDQLVWDQ"³� ' D] X� KDEHQ�LKUH�
7HLOQDKPH�EHUHLWV�] XJHVDJW��5$� &KULVWLDQ�+LUWH��0 G%���2 EHUVWOHXWQDQW�
/ H\ KGH��%DWDLOORQVNRPPDQGHXU�XQG�6WDQGRUWl OWHVWHU�GHU�: HUUDWDO�
. DVHUQH���' LDNRQ�: ROIJDQJ�* HIIH��) ULHGHQVEHDXIWUDJWHU�GHU�( YDQJHOL�
VFKHQ�. LUFKH�LQ�0 LWWHOGHXWVFKODQG��� : ROIUDP� 6FKPLGW��0 LOLWl USIDUUHU�
LQ�%DG�6DO] XQJHQ���' U��&KULVWRSK�: LW] HO��OHLWHQGHU�5HGDNWHXU�GHU�67=��
ZLUG�GDV�* HVSUlFK�PRGHULHUHQ��
7HUPLQ��' LHQVWDJ��� ��0 l U]����� ���� ���� 8 KU�
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
�
�
�
�
-RKDQQHV�3DVVLRQ�DQ�. DUIUHLWDJ�
�

6HLW�GHU�5HIRUPDWLRQ� XQG� GDPLW�GHU�( QWVWHKXQJ�GHU�HYDQJHOLVFKHQ�
. LUFKHQP XVLN�Z DU�HV�•EOLFK��LQ�GHU�. DUZ RFKH�GLH�3DVVLRQHQ�GHU�
YLHU�( YDQJHOLHQ�] X�OHVHQ�RGHU�] X�VLQJHQ��GLH�VLFK�ZLH�IROJW�DXIWHLOHQ��
' LH�3DVVLRQ�QDFK�0 DWWKl XV�DP� 3DOPVRQQWDJ��QDFK�0 DUNXV�DP� ' LHQV�
WDJ��/ XNDV�3DVVLRQ�DP� 0 LWWZRFK�GHU�. DUZRFKH�XQG�DP� . DUIUHLWDJ�GLH�
-RKDQQHV�3DVVLRQ��' LH�9 HUWRQXQJHQ�ZHUGHQ�LQ�XQJHVFKP• FNWHU�: HLVH�
ZLHGHUJHJHEHQ��RKQH�$ ULHQ�XQG�&KRUl OH���' HU�UHLQH�3DVVLRQVWH[ W�VWHKW�
VRPLW�LP� =HQWUXP� XQG�ZLUG�LQ�YHUWHLOWHQ�5ROOHQ�GDUJHEUDFKW��( YDQJH�
OLVW�� &KULVWXVZRUWH�� 6ROLTXHQWHQ��3HWUXV�� 3LODWXV�HWF��� XQG�&KRU�� 0 LW�
+HLQULFK�6FK•W]� EHJLQQW�GHU�h EHUJDQJ� YRQ�GHU�5HQDLVVDQFH� ]XU�%D�
URFNPXVLN�� ' LH�HYDQJHOLVFKH�. LUFKHQPXVLN�KDW�EHL�6FK•W]� GHQ�HUVWHQ�
+ |KHSXQNW�HUOHEW��EHYRU�VLH�-RKDQQ�6HEDVWLDQ�%DFK�] XU�9 ROOHQGXQJ�JH�
I•KUW�KDW��
�

+HU] OLFKH�( LQODGXQJ�] XP� * RWWHVGLHQVW�DP� . DUIUHLWDJ�� �� ��$ SULO���� ��
XP� ��� 8 KU�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� .DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�
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6FKRQ�JHWDQ] W"� + HU]OLFKH�( LQODGXQJ��
�

6HLW���� -DKUHQ�WULIIW�VLFK�GHU�7DQ] WHHNUHLV�UHJHOPl ‰LJ�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�
LP� 0 RQDW��] ZLVFKHQ������XQG��� ���� 8 KU��XP� QHXH�7l Q] H�HLQ] XVWXGLHUHQ��
DOWHV�5HSHUWRLUH�] X�ZLHGHUKROHQ�XQG�] ZLVFKHQGXUFK�EHL�HLQHU�7DVVH�7HH�
( UIDKUXQJHQ�DXV] XWDXVFKHQ��%HL�YLHOHQ�* HPHLQGHIHVWHQ�NRQQWHQ�ZLU�* H�
OHUQWHV�YRUWUDJHQ��$ QGHUH�I• U�GLH�PXVLNDOLVFKH�%HZHJXQJ�JHZLQQHQ�XQG�
VR�] XP� * HOLQJHQ�GHU�) HLHUVWXQGH�EHLWUDJHQ��%HJHLVWHUXQJ�DP� 7DQ] HQ�VR�
ZLH�SHUV|QOLFKH�* HVSUlFKH�•EHU�) UHXG�XQG�/ HLG�KDEHQ�XQV�YRQ�$ QIDQJ�DQ�
] XVDPP HQJHVFKZHL‰W��VR�GDVV�GLH�9 RUIUHXGH�DXI�GLH�PRQDWOLFKHQ�=XVDP�
PHQN•QIWH�LPP HU�VHKU�JUR‰�LVW�� : HQQ�6LH�/ XVW�KDEHQ�� VLFK� XQV�DQ] X�
VFKOLH‰HQ��ZHUGHQ�6LH�MHGHU] HLW�IUHXGLJ�DXIJHQRPPHQ��
$ P� �� ��0 l U]�ZROOHQ�ZLU�YRQ���� ±� � �� 8 KU�XQVHU��� �Ml KULJHV�-XELOl XP�LQ�
GHU�: XFNHVWUD‰H�IHVWOLFK� EHJHKHQ�� ' D�ZLU�GLHVHV�VFK|QH�-XELOl XP� QLFKW�
DOOHLQH�IHLHUQ�P| FKWHQ��ODGHQ�ZLU�GD] X�JDQ]� KHU] OLFK�DXFK�GHQ�) UDXHQNUHLV�
XQG� GHQ� 6HQLRUHQNUHLV� %DG� 6DO] XQJHQ�� GLH� 6HQLRUHQNUHLVH� DXV�
: LOGSUHFKWURGD��/ DQJHQIHOG��/ HLPEDFK�XQG�,PP HOERUQ�VRZLH�DOOH�LQWHUHV�
VLHUWHQ�* HPHLQGHJOLHGHU�HLQ�� : LU�ZROOHQ�7l Q] H�XQG�6LW] Wl Q] H�SURELHUHQ�
XQG�] ZLVFKHQGXUFK�VROO�EHL�. DIIHH�XQG�. XFKHQ�* HOHJHQKHLW�] XP� 9 HU�
VFKQDXIHQ�XQG�DXFK�I• U�* HVSUl FKH�VHLQ��( V�VROO�HLQ�JHPHLQVDPHU��VFK|QHU�
1 DFKPLWWDJ�I• U�$ OW�XQG�-XQJ��7l Q]HU�XQG�1 LFKWWl Q] HU�ZHUGHQ��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ,KUH�%HWWLQD�/HSHWLW�
�
. XFKHQYHUNDXI�GHU�( YDQJHOLVFK�OXWKHULVFKHQ�. LUFKJHP HLQGH�%DG�
6DO] XQJHQ�XQG�GHV�5 RWDU\� ±�&OXEV�DXI�GHP� : HLKQDFKWVP DUNW���� � �
�

$ P� � ��$ GYHQW������ HUJDE�GLH�VSRQ�
WDQH�$ NWLRQ� QHEHQ�DQJHUHJWHQ�* H�
VSUl FKHQ�XQG�%HJHJQXQJHQ�YRU�GHP�
6WDQG�HLQHQ� 5HLQHUO| V� YRQ�UXQG�
��� �� � ¼�� GHU� I• U�GDV�JHP HLQVDP H�
3URMHNW�Ä( UKDOWXQJ� GHU�+XVHQNLU�
FKH³�YHUZHQGHW�ZLUG��( LQ�KHU] OLFKHU�
' DQN�JHKW�DQ�DOOH�+ HOIHU�XQG�. X�
FKHQVSHQGHU��



�� �
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6XSHULQWHQGHQW�' U��/ LHEHUNQHFKW�VWHOOW�VLFK�YRU��
�

/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU�� 6HLW�1 RYHPEHU�JLEW�HV�
DOVR�HLQ�QHXHV�* HVLFKW�LQ�%DG�6DO] XQJHQ��0 DQFKH�
YRQ�,KQHQ� NRQQWH�LFK� LQ� GHQ�OHW] WHQ�: RFKHQ�
VFKRQ� NHQQHQOHUQHQ�� EHL�GHQ�PHLVWHQ�VWHKW�GDV�
QRFK� EHYRU�� 8 QG�LFK�IUHXH�PLFK�DXI� GLH�%HJHJ�
QXQJ�PLW�P| JOLFKVW�YLHOHQ�0 HQVFKHQ�KLHU�LP� . LUFKHQ�
NUHLV��( LQ�7HLO�PHLQHV�$ PWHV�LVW�GHU�3UHGLJWGLHQVW�
LQ� GHU�6DO] XQJHU�6WDGWNLUFKH�� +LHU�ZHUGH�LFK�FD��
HLQPDO� LP� 0 RQDW�* RWWHVGLHQVW�KDOWHQ�� $EHU�PHLQ�
9HUDQWZRUWXQJVEHUHLFK�XPIDVVW�MD�GHQ�JHVDPWHQ�. LUFKHQ�
NUHLV�%DG�6DO]XQJHQ�' HUPEDFK�±�YRQ�) UDXHQVHH�ELV�QDFK�
%LU[� XQG�YRQ�* HLVD�ELV�6FKZDOOXQJHQ�� 1 RFK� YRU�JDU�
QLFKW� ODQJHU� =HLW�ZDUHQ� GDV� GUHL� 6XSHU�

LQWHQGHQWXUHQ��%D6D��9 DFKD�XQG�' HUPEDFK���-HW] W�NRPP W�HV�I• U�PLFK�GDU�
DXI� DQ��QDFK�XQG�QDFK�DOOH�* HPHLQGHQ�NHQQHQ] XOHUQHQ�XQG�GLH�) UHXGHQ�
XQG�1 | WH�GHU�. LUFKHQl OWHVWHQ��GHU�3IDUUHU�XQG�0 LWDUEHLWHU�ZDKU] XQHKPHQ��
' DPLW�ZLU�LQ�GHQ�QlFKVWHQ�-DKUHQ�PLW�* RWWHV�+LOIH�] ZLVFKHQ�5K|Q�XQG�
5HQQVWHLJ� DOV�HYDQJHOLVFKH�. LUFKH�ZDKUQHKPEDU�XQG�ZLUNVDP� VLQG� �
P • VVHQ�GLH�* DEHQ�XQG�. Ul IWH��b P WHU�XQG�' LHQVWH�P | JOLFKVW�VLQQYROO�
XQG�HII HNWLY�HLQJHWHLOW�Z HUGHQ�� ' DI• U�WUl JW�GHU�6XSHULQWHQGHQW�GLH�
+ DXSWYHUDQWZ RUWXQJ�� 6R� ELQ�LFK� QDWXUJHP l ‰� YLHO�XQWHUZ HJV�� DEHU�
LFK�P | FKWH�P LW�P HLQHU�) UDX� 8 OULNH� DXFK�LQ�GHU�6WDGW�%DG�6DO] XQJHQ�
KHLPLVFK�ZHUGHQ�� ' HU�$ QIDQJ�GD] X�LVW�VFKRQ�JHPDFKW��9 LHOH�IUHXQGOLFKH�
0 HQVFKHQ� KDEHQ� GD] X� EHLJHWUDJHQ�� GDVV�ZLU�XQV�KLHU�ZRKOI•KOHQ�� : LU�
ZRKQHQ�LP� EODXHQ�+DXV�DP� ( QWOHLFK� ��� ' RUW�VLQG�LP� ( UGJHVFKRVV�QHXH�
5 l XPH�I• U�GHQ�. LUFKHQNUHLV�HQWVWDQGHQ��HLQ�. RQIHUHQ] UDXP�� . • FKH�XQG�
: &��XQG�PHLQ�%• UR��' LH�: RKQXQJ�LQ�GHQ�REHUHQ�( WDJHQ�LVW�QRFK�JUR‰�JHQXJ��
VR�GDVV�DXFK�XQVHUH��� . LQGHU�PDO�] X�%HVXFK�NRPP HQ�N|QQHQ��6LH�VLQG�
DOOH� HUZDFKVHQ� XQG�ZRKQHQ�LQ�' HXWVFKODQG� YHUVWUHXW�� �Ä' HU�6XS³� VROOWH�
LPP HU�HLQ�RIIHQHV�2 KU�KDEHQ�I• U�GLH�$ QOLHJHQ�GHU�&KULVWLQQHQ�XQG�&KULV�
WHQ�LQ� GHU�5HJLRQ�� 0 DFKHQ�6LH�JHUQ�GDYRQ�* HEUDXFK� XQG�VSUHFKHQ�6LH�
PLFK�DQ�� : LH�6LH�PLFK�HUUHLFKHQ�� N|QQHQ�6LH�MD�GLHVHP� * HPHLQGHEULHI�
HQWQHKPHQ�� 1 HKPHQ�ZLU�GLH�-DKUHVORVXQJ� DOV�/ HLWZRUW�I• U�XQVHUHQ� JH�
PHLQVDPHQ�: HJ�� -HVXV�&KULVWXV� VSULFKW�� ( XHU�+HU]�HUVFKUHFNH�QLFKW��
* ODXEHW�DQ�* RWW�XQG�JODXEHW�DQ�PLFK��
�

������������������� ������������������� ����������* RWW�EHIRKOHQ��,KU�8 OULFK�/ LHEHUNQHFKW�
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/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU��
�

'$1 . (� � �: LHGHU�GDQNHQ�ZLU�,KQHQ�I• U�GDV�. LUFKJHOG�GHV�YHUJDQJHQHQ�
-DKUHV��,P� -DKU������ EHWUXJ�GLH�( LQQDKPH�LQ�%DG�6DO] XQJHQ��� ���� ��� �¼�
����� �� �� ���� ���� ¼���: LU�KDEHQ�GLHVHV�* HOG�I• U�GLH�* HPHLQGHDUEHLW��I• U�
XQVHUH�. LUFKH��GDV�* HPHLQGHKDXV�XQG�I• U�VR] LDOH�=ZHFNH�DXVJHJHEHQ��
$ X‰HUGHP�KDEHQ�ZLU�ZHLWHU�GLH�6FKXOGHQ�XQVHUHU�IU•KHUHQ�6DQLHUXQJVDU�
EHLWHQ�JHWLOJW��: LU�NRQQWHQ�DXFK�GHQ�( LJHQDQWHLO�I• U�GLH�QHXHQ�6W•KOH�LQ�
GHU�6WDGWNLUFKH�DXIEULQJHQ��
' XUFK�. LUFKJHOG��6SHQGHQ��. ROOHNWHQ�XQG�GXUFK�GLH�. LUFKHQVWHXHU�VRU�
JHQ�6LH�DOOH�GDI• U��GDVV�HV�EHL�XQV�HLQ�OHEHQGLJHV�* HPHLQGHOHEHQ�JLEW��
9 LHOH�ILQGHQ�$ QUHJXQJ� XQG�* HERUJHQKHLW�� . RQWDNW�PLW�GHP� * ODXEHQ�
XQG�PLWHLQDQGHU�� ) • U�DOOH�+LOIH�±� ILQDQ] LHOO��SUDNWLVFK��JHLVWOLFK��LQ�GHU�
) • UELWWH�±�'$ 1 . ( �� �
�

%,77( �WUDJHQ�6LH�DXFK�� ��� �GDV�* HPHLQGHOHEHQ�PLW��
' LH�. LUFKHQVWHXHU��GLH�YRQ�GHU�( LQNRPP HQVVWHXHU�EHUHFKQHW�ZLUG��IOLH‰W�
GLUHNW�DQ�GLH�/ DQGHVNLUFKH��GLH�GDYRQ�GLH�3HUVRQDONRVWHQ�GHU�3IDUUHU�XQG�
0 LWDUEHLWHU�EH] DKOW�� ' DV�. LUFKJHOG�VWHKW�XQVHUHU�* HPHLQGH�YROO�] XU�
9 HUI• JXQJ��( V�LVW�HLQH�IUHLZLOOLJH�* DEH�� XP� GHUHQ�=DKOXQJ� Z LU�DOOH�
* HP HLQGHP LWJOLHGHU�DE���� -DKUHQ�KHU] OLFK�ELWWHQ��EHVRQGHUV�DEHU�GLH�
MHQLJHQ�� GLH�QLFKW�NLUFKHQVWHXHUSIOLFKWLJ� VLQG�� 6LH�N|QQHQ� GHQ�%HWUDJ�
] DKOHQ�� GHQ�6LH�LP� OHW] WHQ�-DKU�EH] DKOW�KDEHQ�� : HQQ�6LH�PHKU�] DKOHQ�
N|QQHQ��VLQG�ZLU�GDI• U�GDQNEDU��: HQQ�HV�,KQHQ�ILQDQ] LHOO�VFKOHFKW�JHKW��
N|QQHQ�6LH�ZHQLJHU�] DKOHQ�±�MH�QDFK�,KUHQ�0 | JOLFKNHLWHQ��: HQQ�6LH�
•EHUKDXSW�QLFKW�ZLVVHQ�� ZLH�6LH�GDV�. LUFKJHOG� EHPHVVHQ�VROOHQ�� GDQQ�
VFKOl JW�,KQHQ� GHU�* HPHLQGHNLUFKHQUDW�IROJHQGH�7DEHOOH� DOV�5LFKWZHUW�
YRU��
9 HUI• JEDUHV�PRQDWOLFKHQ�1 HWWRHLQNRPP HQ��
�

����������ELV����� ������ ���� ¼�� � ���� ¼�. LUFKJHOG�PWO��
����������ELV����� � ���� ���� ¼�� � ���� ¼�. LUFKJHOG�PWO��
����������ELV����� � ���� ���� ¼�� � ���� ¼�. LUFKJHOG�PWO��
����������ELV����� � ���� �� �� ¼�� � ���� ¼�. LUFKJHOG�PWO��
����������ELV����� � ���� ���� ¼�� � ���� ¼�. LUFKJHOG�PWO��
����������•EHU�� � ���� ���� ¼�� � ���� ¼�. LUFKJHOG�PWO��
�

' DV�HQWVSUl FKH�� ��� �� GHV�1 HWWRHLQNRPP HQV��
�

: LU� IUHXHQ� XQV�� ZHQQ�MHPDQG�PHKU�JLEW�� 1 LHGULJHUH�%HWUl JH�ZHUGHQ�
QLFKW�] XU• FNJHZLHVHQ��
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: LU�YHUSIOLFKWHQ�XQV��VR�ZLH�LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ�-DKUHQ�DXFK��PLW�GHP�
XQV�DQYHUWUDXWHQ�* HOG�VRUJVDP� XP]XJHKHQ�� XQG�6LH�LP� Ä. LUFKWXUPEOLFN³�
GDU•EHU�] X� XQWHUULFKWHQ�� ZDV�ZLU�GDPLW�JHPDFKW�KDEHQ�� : LU�EHQ|WLJHQ�
GDV�. LUFKJHOG�I• U�GLH�* HPHLQGHDUEHLW�XQG� GLH�%HWULHEVNRVWHQ� XQVHUHU�
NLUFKOLFKHQ�5 l XPH�� : LU�P• VVHQ� GLH�6FKXOGHQ�ZHLWHU�WLOJHQ�� DEHU�DXFK�
5HSDUDWXUHQ�YRUQHKPHQ��$ X‰HUGHP� ZROOHQ�ZLU�ZLH�MHGHV�-DKU�LP� VR] LD�
OHQ�%HUHLFK�KHOIHQ��
' DV�. LUFKJHOG�N|QQHQ�6LH�] X�GHQ�* HVFKl IWV] HLWHQ�LP� 3IDUUDP WV� � XQG�
6XSHULQWHQGHQWXUE• UR��3HVWDOR] ] LVWUD‰H���� RGHU�LQ�GHU�%XFKXQJVVWHOOH�
�%8 . $ 67���: XFNHVWUD‰H��� D�HLQ] DKOHQ��
: HQQ�6LH�GDV�. LUFKJHOG�•EHUZHLVHQ�ZROOHQ��VR� EHQXW] HQ�6LH�ELWWH�IRO�
JHQGH�. RQWRYHUELQGXQJ��
( Y�� . LUFKNDVVH�%DG�6DO] XQJHQ�� . RQWR�1 U�� ���� ��� � EHL�GHU�: DUWEXUJ�
VSDUNDVVH��%/ =�������� ��� ��
' DI• U�N|QQHQ�6LH�GHQ�EHLOLHJHQGHQ�h EHUZHLVXQJVWUl JHU�EHQXW] HQ��2 GHU�
6LH�ULFKWHQ�HLQHQ�' DXHUDXIWUDJ�HLQ��
( LQLJH�YRQ�,KQHQ�KDEHQ�GDV�. LUFKJHOG���� �� EHUHLWV�JH] DKOW��: LU�GDQNHQ�
,KQHQ��GDVV�6LH�VFKRQ�GDUDQ�JHGDFKW�KDEHQ��
�

,P�$ XIWUDJ�GHV�* HPHLQGHNLUFKHQUDWHV�
JU•‰W�6LH�KHU] OLFK��
,KU�
�JH] ���-RKDQQ�) ULHGULFK�( QNH��JHVFKl IWVI• KUHQGHU�3IDUUHU�
�
�
�
�
6FKXOGHQWLOJXQJ���� � �
�

' HU�* HVDPWVFKXOGHQVWDQG�GHU�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO] XQJHQ�NRQQWH�LP�
OHW] WHQ�-DKU�YRQ� ��� �� �� ���� ¼� DP� � �� -DQXDU�DXI� ��� ���� �� �� ¼� DP �
�� ��' H] HPEHU�JHVHQNW�ZHUGHQ��' LH�* HVDPWWLOJXQJ�LQ�+|KH�YRQ������� ���� ¼�
ZXUGH�HUP| JOLFKW�GXUFK�6SHQGHQ�� . LUFKJHOG�� 0 LHWHQ� XQG� GXUFK� GLH�+LOIH�
GHU�/ DQGHVNLUFKH��$ OOHQ�HLQHQ�KHU] OLFKHQ�' DQN��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
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6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ����������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH����������� �� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ����� ������������ ��� ���� ¼�
g NXPHQLVFKHU�. LQGHUJDUWHQ������������� ��� ���� ¼�
: HOWJHEHWVWDJ������������������������������������ ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
* XVWDY�$ GROI�: HUN����������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� ���� ¼�
�

%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG�������������������������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH��������������������� �� ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ������������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH��������������������� �� ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�6DQLHUXQJ�3HVWDOR] ] LVWU������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW�������������������������� �� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD��������� �� ���� ¼�
�

������������������������������������������������������ �� ���� ���� ¼�
�

,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ������������������ � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH���������������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ����������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
�

�������������������������������������������������������� � ���� �� �� ¼�
�
6SHQGHQTXLWWXQJHQ�ZHUGHQ�YRQ�XQV�DE�HLQHP� %HWUDJ�YRQ����� ¼�RGHU�DXI�
: XQVFK�DXVJHVWHOOW��
' HU�) | UGHUNUHLV�GHU�g NXPHQLVFKHQ�6WDGWNDQWRUHL�ZHLVW�] XP� �� ��� �� �� ���
HLQHQ�. RQWRVWDQG�YRQ������ ���� ¼�DXV��

' DQNH��� � � � ���6WDQG�ELV��� ������� � � ���



�� �

0HOGXQJHQ�
�

�
%HVWDWWXQJHQ��
�

) UDX�,OVH�0 | OOHU��JHE��) LVFKHU��������� ��������� JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
-RKDQQD�7DJ����������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
. ODXV�$ UQROG���������������� ������������������� ��������� JHE��� �� � ��� ,PP HOERUQ�
b QQH�+R‰IHOG��������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
/ LOOL�YRQ�2 WWH���������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
+LOGHJDUG�: HQ] HO��������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG�
/ LQD�* UR‰H�������������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( OLVDEHWK�) XFKV������������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
2 OJD�%DUþLQVND� ����������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
: HUQHU�3URW] PDQQ������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
+LOGHJDUG�0 HQQLQJ������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
,QJULG�5XEQHU��������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
+LOGHJDUG�GH�* LXVWL������ ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
$ UWXU�. ULHJHU���������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�
�
�

7DXIHQ��
�

%HQ�6FKDUPEHUJ����������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
$ OH[ DQGHU�%HUQHU��������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� : LOGSUHFKWURGD�
0 HOLVVD�. RFK���������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
$ QMD�6FKXO] H���������������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
5LFFDUGR�6FKU| GHU�������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� / HLPEDFK�
7KRPDV�0 LFKDHOLV�������� ������������������� ��������� JHE����� � ��� -HQD�
�
�
�
�

�
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.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � � ��%DG�6DO]XQJHQ��7HO����� � � ���� � � � � � �� �

�

6XSHULQWHQGHQWXU���( QWOHLFK��� ����� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW�
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ������������ ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� � � � � � �
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� )D[� ������� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD‰H��� ������������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD‰H������������ ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� �������� �� � ��� � ��� �� ���� � �
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.OLQLNVHHOVRUJHU��
3IDUUHU�(FNDUW�0|ELXV��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
x %DG�6DO]XQJHQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
x 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
������������� (..��%/=��� ��� ���� � ��.WR��� � �� ���� � �
x ,PP HOERUQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
x /DQJHQIHOG��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR��� � �� � � � �
�

�
,QWHUQHW�$ GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHU� 6XSHULQWHQGHQWXU� %DG� 6DO]XQJHQ��
'H UPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZ Z�HNPG�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZ Z�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


