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/ LHEH�/ HVHULQ��OLHEHU�/ HVHU��
�

PLW�GHP� . RPPHQ� GHV�) U•KOLQJV�NHKUW�GDV�/ HEHQ�ZLHGHU�] XU• FN�� 1 DFK�
GHP� ODQJHQ��NDOWHQ�: LQWHU�I•KOHQ�VLFK�GLH�HUVWHQ�ZDUPHQ�6RQQHQVWUDKOHQ�
ZLH�VDQIWH�%HU•KUXQJHQ�DQ���$ Q�GHQ�IU|KOLFKHQ�) DUEHQ�GHU�HUVWHQ�%OXPHQ�
LQ�GHQ�* l UWHQ�XQG�DXI�GHQ�: LHVHQ�NDQQ�LFK�PLFK�JDU�QLFKW�VDWW�VHKHQ��
: LH�VHKU�KDEH�LFK�PLFK�GDQDFK�JHVHKQW��GLH�. UDIW�GHV�/ HEHQV�ZLHGHU�] X�
VS•UHQ�� ,Q�GLHVHU�ZXQGHUEDUHQ�=HLW�GHV�$ XIEUXFKV�OLHJW�GDV�2 VWHUIHVW��( V�
HU] l KOW�DXFK� YRP� ' XUFKEUXFK� GHV�/ HEHQV�QDFK� GXQNOHU�=HLW�� ( V�HU] l KOW�
YRQ�-HVXV�&KULVWXV��GHU�IXUFKWEDU�VWDUE��GDQQ�DEHU�GHQ�7RG�•EHUZDQG��' DV�
LVW�HLQH�XQJHKHXUH�%HKDXSWXQJ��HLQH�XQIDVVEDUH�: LUNOLFKNHLW��GLH�LPP HU�
ZLHGHU�$ QODVV�] XP� ' LVNXWLHUHQ�JLEW��. HLQ�: XQGHU��ZHQQ�GDV�QLFKW�MHGHU�
JODXEHQ�NDQQ�� ' DV�ZDU�GDPDOV�] X�-HVX�=HLWHQ�VFKRQ�VR�XQG�LVW�HV�ELV�KHXWH�
JHEOLHEHQ�� ' DV�-HVXV�OHEW� LVW�GLH�KHUDXVIRUGHUQGVWH�: DKUKHLW�XQVHUHV�
FKULVWOLFKHQ�* ODXEHQV�� ] XJOHLFK�DEHU�DXFK� GLH�: LFKWLJVWH�XQG�6FK|QVWH��
8 QG�GDUXP�ORKQW�HV�VLFK��VLFK�LKU�] X�Ql KHUQ�XQG��YRQ�LKU�DXFK�EHU•KUHQ�] X�
ODVVHQ�� ,Q�JODXEKDIWHQ�* HVFKLFKWHQ�YRQ�) UDXHQ�XQG�0 l QQHUQ�PLW�GHP�
$ XIHUVWDQGHQHQ�ZLUG� GLHVH�2 VWHUZDKUKHLW�ZHLWHUJHUHLFKW�� : LU�VLQG� QLFKW�
QXU�DXI� XQV�VHOEVW�JHZLHVHQ�PLW�XQVHUHP� * ODXEHQ�� ,Q�LKUH�( UIDKUXQJHQ�
XQG�( UOHEQLVVH�G•UIHQ�ZLU�XQV�PLW�KLQHLQ�QHKPHQ�ODVVHQ��
( LQ�2 VWHUOLHG�EHVLQJW�GLHVH�%RWVFKDIW�VR���
�

- HVXV�OHEW��P LW�LKP �DXFK�LFK��7RG��ZR�VLQG�QXQ�GHLQH�6FKUHFNHQ" �
( U��HU�OHEW�XQG�ZLUG�DXFK�P LFK�YRQ�GHQ�7RWHQ�ZHFNHQ�� ( U�YHUNOl UW�
P LFK�LQ�VHLQ�/ LFKW��GLHV�LVW�P HLQH�=XYHUVLFKW��
�

: HQQ�ZLU�HV�I• U�ZDKU�XQG�ZLFKWLJ�KDOWHQ��GDVV�-HVXV�GLH�+RIIQXQJ�DXI�HLQ�
HZLJHV�/ HEHQ�JHZHFNW�KDW��GDQQ�ZLUG�HV�DXFK�I• U�XQV�HLQ�QHXHV�/ HEHQ�JH�
EHQ��( V�ZLUG�PLW�+RIIQXQJ�JHI• OOW�VHLQ��WURW]� YLHOHU�b QJVWH�XQG�6RUJHQ��( V�
ZLUG�PLW�) UHXGH�XQG�/ LHEH�] XP� / HEHQ�JHI• OOW�VHLQ��DXFK�ZHQQ�VFKZHUH�
0 RPHQWH�VLFK�QLFKW�YHUPHLGHQ�ODVVHQ��
' HU�7RG�PLW�VHLQHQ� YLHOHQ�* HVLFKWHUQ�ZLUG�NHLQH�&KDQFH�PHKU�KDEHQ��
ZHLO�GDV�/ HEHQ�PLW�-HVXV�&KULVWXV�VWl UNHU�LVW��
-HVXV�OHEW��PLW�LKP�DXFK�LFK���
) UHXHQ�VLH�VLFK�DQ�GLHVHU�VFK|QHQ��JUR‰HQ�: DKUKHLW���
* HVHJQHWH�2 VWHU] HLW��
�

0 LW�OLHEHQ�* U•‰HQ�XQG�JXWHQ�: •QVFKHQ�
������������������� ������������������� ������������������� ,KUH�3DVWRULQ�( YHO\ Q�9 LHKPDQQ�
�
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�. LUFKHQP XVLN���9HUDQVWDOWXQJHQ�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
�

2 UJHOYHVSHUQ�
�

6DPVWDJ���� ��$ SULO���� �� �� 8 KU�
6DPVWDJ���� ��0 DL���� ���� 8 KU��
' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��
�
6DPVWDJ���� ��0 DL���� ���� 8 KU�
* RVSHONRQ]HUW�
PLW�GHQ�ÄJRVSHOVLVWHUV�	� EURWKHUV³�XQG�Ä,FH�JORU\ ³�DXV�,VK¡ M��' l QHPDUN��
/ HLWXQJ��6LHJUXQ�+RIIPDQQ�XQG�$ OODQ�&KULVWHQVHQ�
' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��
�
) • U�Vl PWOLFKH�9 HUDQVWDOWXQJHQ�LP�-DKU������ JLEW�HV�HLQHQ�QHXHQ�) O\ HU��
GHU�LQ�GHU�. LUFKH�XQG�LP�3IDUUDPW�DXVOLHJW��
�
UHJHOP l ‰LJH�* UXSSHQ�XQG�. UHLVH��
�

0 RQWDJ���� ���� 8 KU�. LQGHUFKRU�
0 RQWDJ���� ���� 8 KU�0 RWHWWHQFKRU��SUREW�QDFK�EHVRQGHUHP�3ODQ��
' LHQVWDJ���� ���� 8 KU�) UDXHQFKRU�/ HLPEDFK��. LUFKH�/ HLPEDFK��
0 LWWZRFK�XQG�' RQQHUVWDJ���� ���� 8 KU�6WDGWNDQWRUHL�
' RQQHUVWDJ���� ���� 8 KU�3RVDXQHQFKRU�
' RQQHUVWDJ���� ���� 8 KU�$ QIl QJHUXQWHUULFKW�I• U�3RVDXQHQFKRUEOl VHU�
�
,QIRUPDWLRQ�EHL��. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��7HO��������� �������� �
�
) | UGHUNUHLV�GHU�g NXPHQLVFKHQ�6WDGWNDQWRUHL�XQG�GHU�. LUFKHQPXVLN�
%DG�6DO] XQJHQ�H�9 ��
� ��9 RUVLW] HQGHU��+HOPXW�6FKZDU] ��7HO��������� ������� �
�
�
' HU�DNWXHOOH�. RQWRVWDQG�GHV�) | UGHUNUHLVHV�GHU�g NXPHQLVFKHQ�
6WDGWNDQWRUHL��XQG�GHU�. LUFKHQPXVLN�] XP� �� ��� �������E HWUl JW�� ���� ���� ¼��
� ,QIRUPDWLRQ�YRQ�+ HUUQ�8Z H�0 • OOHU��6FKDW] PHLVWHU�GHV�) | UGHUNUHLVHV�
GHU�g NXPHQLVFKHQ�6WDGWNDQWRUHL�XQG�GHU�. LUFKHQPXVLN�H�9 ���� �
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7HUP LQH�GHU�. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
�

�� ��� ��±���� ��� ��� ��������� . XUQDFKVRUJH�: RFKHQHQGH��
LQ�: DQ] OHEHQ��$ QJHERW�GHU�Ä( YDQJHOLVFKHQ�) UDXHQ�LQ�0 LWWHOGHXWVFK�
ODQG³��
�

�� ��� ��±��� ��� ��� ���������� ) UHL]HLW�I• U�MXQJH�$ XVVLHGOHUIDP LOLHQ�
LQ�/ LQVWRZ� �0 HFNOHQEXUJ��
�

�� ��� ��±��� ��� ��� ���������� ) UHL]HLW�I• U�MXJHQGOLFKH�6Sl WDXVVLHGOHU�
LQ�6HLIKHQQHUVGRUI�� 2 EHUODXVLW] ��
�

,QIRUPDWLRQHQ�] X�GHQ�9 HUDQVWDOWXQJHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�. LUFKHQNUHLV�
VR] LDODUEHLWHUQ�' HWOHI�3HWHU�XQG�&ODXGLD�YDQ�$ OPVLFN��
�
g NXP HQLVFKH�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�
�

1 DFKGHP� / DQGHVELVFKRI� ' U�� . l KOHU�PLW�HLQHP� LQWHUHVVDQWHQ�XQG�JXW�EH�
VXFKWHQ�9 RUWUDJ� GLH�5HLKH�GHU�g NXPHQLVFKHQ�7ULQNKDOOHQJHVSUl FKH�GHV�
-DKUHV������ XQ WHU�GHP� * HQHUDOWKHPD�Ä* HVHJQHWH�8 QUXKH³� HU| IIQHW�KDW��
ODGHQ�ZLU�] XP� QlFKVWHQ�9 RUWUDJ�DP� ' LHQVWDJ�� �� ��0 DL�XP� �� ���� 8 KU�LQ�
GLH�7ULQNKDOOH�HLQ��5HIHUHQW�LVW�GHU�-HQDHU�3IDUUHU�0 RQVLJQRUH�' U�� . DUO�
+HLQ]� ' XFNH�� GHU�YRQ�VHLQHQ�( UIDKUXQJHQ�DOV�7HLOQHKPHU�DP� ] HQWUDOHQ�
5XQGHQ�7LVFK�GHU�'' 5� � ��� ����E HULFKWHQ�ZLUG��' HU�( LQWULWW�LVW�IUHL��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�

g NXP HQLVFKHU�* RWWHVGLHQVW�DP� 3ILQJVWP RQWDJ�
�

) • U��� ���� 8 KU�ZLUG�] XP�WUDGLWLRQHOOHQ�|NXPHQLVFKHQ�* RWWHVGLHQVW�DXI�GDV�
* HOl QGH�YRQ�6W�� : HQGHO�HLQJHODGHQ�� $ QVFKOLH‰HQG� JHP• WOLFKHV�=XVDP�
PHQVHLQ�PLW�$ QJHERWHQ�YRQ�* HWUl QNHQ�XQG�%UDWZ• UVWHQ��%HL�' DXHUUHJHQ�
ILQGHW�GHU�* RWWHVGLHQVW�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�VWDWW��
�
=XP� 9 RUP HUNHQ�XQG�+ LQIDKUHQ�

�

�� ��' HXWVFKHU�( YDQJHOLVFKHU�. LUFKHQWDJ��Ä0 HQVFK��ZR�ELVW�GX"��
� � ��0 RVH�� �� �³� � � ��ELV�� � ��0 DL������ LQ�%UHPHQ�ZZZ �NLUFKHQWDJ�GH��

' LH�( YDQJHOLVFKH�-XJHQG�: HUUDWDO�Il KUW�PLW�HLQHP� JDQ] HQ�%XV�QDFK�%UH�
PHQ�� 1 l KHUH�,QIRUPDWLRQHQ� XQWHU�� ZZZ �HYDQJHOLVFKHMXJHQGZHUUDWDO�GH�
$ OOH�-XJHQGOLFKHQ�XQG�. RQILUPDQGHQ�DXV�%DG�6DO] XQJHQ�XQG�,PP HOERUQ��
GLH�] XP� . LUFKHQWDJ�PLWIDKUHQ��HUKDOWHQ�HLQHQ�=XVFKXVV�YRQ������� ¼��DOOH�
+ HOIHU�HLQHQ�=XVFKXVV�YRQ������� ¼�] X�GHQ�8 QNRVWHQ�GHV�. LUFKHQWDJHV��
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$ XV�GHU�* HVFKLFKWH�XQVHUHU�* ORFNHQ�
�

/ HW] WHV�: HLKQDFKWHQ�VFKZ LHJ�XQVHUH�JUR‰H�* ORFNH�YRQ�� ��� ��GD�
GHU�0 RWRU�GHU�/ l XWHPDVFKLQH�NDSXWW�ZDU��,P� ) HEUXDU�ZXUGH�HLQH�QHXH�
/ l XWHPDVFKLQH�I• U�� �� � �� ¼� HLQJHEDXW�� VR�GDVV�MHW] W�ZLHGHU�DOOH�GUHL�
* ORFNHQ�Ol XWHQ��8 QVHUH�PLWWOHUH�* ORFNH�ZDU��� � �� DXV�GHU�EHLP� 6WDGW�
EUDQG�JHVFKPRO] HQHQ�%URQ] H�GHU�DOWHQ�* ORFNHQ�JHJRVVHQ�ZRUGHQ��
$ XFK�VLH�ZXUGH������ DEJHQRPP HQ� XQG�] XP� ( LQVFKPHO] HQ�I• U�GLH�
5• VWXQJVLQGXVWULH�JHEUDFKW��
����� ZDU�VLH�DEHU�QRFK�DXI�GHP� Ä* ORFNHQIULHGKRI³� LQ�+DPEXUJ�HUKDO�
WHQ�XQG�ZXUGH�] XU• FNJHEUDFKW��6FKRQ�HLQPDO�� � ��� ZDUHQ�GLH�* ORFNHQ�
I• U�. ULHJV] ZHFNH�DEJHQRPP HQ�ZRUGHQ������� ZXUGH�HLQH�* ORFNH�QHX�
JHJRVVHQ��GLH�GHP�$ QGHQNHQ�XQG�GHU�) • UELWWH�I• U�GLH�JHIDOOHQHQ�6|KQH�
GHU�6WDGW�JHZLGPHW�ZDU�� ' LHVH�* ORFNH�ZXUGH�QLFKW�ZLHGHUJHIXQGHQ��
' LH�1 D] LV�KDEHQ�VLH�HLQJHVFKPRO] HQ��8 QVHUH�NOHLQH�* ORFNH�LVW�HLQ�EH�
VRQGHUHV�. XQVW��XQG�. XOWXUGHQNPDO��6LH�LVW�XP� ����� I• U�GDV�. ORVWHU�
5HLQVGRUI�DQ�GHU�8 QVWUXW�JHJRVVHQ�ZRUGHQ��,P� -DKU������K DEHQ�ZLU�VLH�
YRQ�GHU�. LUFKJHPHLQGH�5HLQVGRUI�Nl XIOLFK�HUZRUEHQ��XP� XQVHU�* HOl XW�
QDFK�GHP� . ULHJ�ZLHGHU�] X�YHUYROOVWl QGLJHQ�� ' LH�,QVFKULIW�GHU�* ORFNH�
ODXWHW��Ä$ YH�0 DULD�JUDWLD�SOHQD³��* HJU•‰HW�VHLVW�GX�� 0 DULD�� YROO�GHU�
* QDGH���$ XI�GHU�* ORFNH�VLQG�HLQH�. UHX] LJXQJVJUXSSH�XQG�GUHL�0 HGDLO�
ORQV�] X�VHKHQ���
' LH�* ORFNH�ZLHJW����� NJ�XQG�LVW�DXI�GHQ�7RQ�JLV�JHVWLPP W��6LH�ZXUGH�
����� DOV�EHVRQGHUV�ZHUWYROO�LQ�GLH�* UXSSH�'� HLQJHVWXIW�XQG�QLFKW�] XP�
( LQVFKPHO] HQ�DEJHQRPPHQ��+HXWH�LVW�GLH�* ORFNH�LQ�LKUHP�%HVWDQG�JH�
Il KUGHW��VR�GDVV�VLH�LP�QlFKVWHQ�-DKU�VDQLHUW�ZHUGHQ�PXVV��G�K��VLH�PXVV�
] XP� 6FKZHL‰HQ�LQ�GLH�6SH] LDOZHUNVWDWW�QDFK�1 | UGOLQJHQ�JHEUDFKW�XQG�
GDQQ�PLW�HLQHU�QHXHQ�$ XIKl QJXQJ�XQG�/ l XWHPDVFKLQH�YHUVHKHQ�ZHU�
GHQ��' DV�ZLUG�FD���� ����� ¼�NRVWHQ��
' LH�HUIRUGHUOLFKHQ�$ QWUl JH�I• U�' HQNPDO�� XQG�* ORFNHQPLWWHO�ZHUGHQ�
UHFKW] HLWLJ� JHVWHOOW�� ( LJHQDQWHLOH�ZHUGHQ�ZLU�LQ� GHU�* HPHLQGH�VHOEVW�
DXIEULQJHQ�P• VVHQ��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�



� �

1 HXH�. UHLVV\ QRGH��1 HXZDKO�6XSHULQWHQGHQW�
�

,Q�GLH�. UHLVV\ QRGH�ZXUGHQ�DXV�XQVHUHP� . LUFKVSLHO�JHZl KOW��+HUU�. ODXV�
8 OULFK�8 UEDQ� XQG� GHVVHQ� ��� 6WHOOYHUWUHWHULQ�� ) UDX�&KULVWHO�/ XPP HU� XQG�
DOV�� ��6WHOOYHUWUHWHULQ�) UDX�,QJHERUJ�: ROI��9 RQ�GHU�3IDUUHUVFKDIW�ZXUGHQ�
JHZl KOW��+HUU�-RKDQQ�) ULHGULFK�( QNH�XQG�DOV�GHVVHQ�6WHOOYHUWUHWHULQ�) UDX�
( YHO\ Q�9 LHKPDQQ��$ OV�6\ QRGDOHU�DXV�GHP� %HUHLFK�. LUFKHQPXVLN�ZXUGH�
XQVHU�. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW�JHZl KOW�� DOV�9 HUWUHWHULQ�DXV�GHP� %H�
UHLFK�GHU�' LDNRQLH�XQVHUH�. LUFKHQl OWHVWH�&ODXGLD�YDQ�$ OP VLFN��
' LH�NRQVWLWXLHUHQGH�6LW] XQJ� GHU�. UHLVV\ QRGH�I• U�GLH�QHXH�VHFKVMl KULJH�
/ HJLVODWXUSHULRGH�IDQG�DP� �� �� 1 RYHPEHU������ LQ�6WDGWOHQJVIHOG�VWDWW��
+HUU�* HUKDUG�) • KUHU�DXV�8 QWHUEUHL] EDFK�ZXUGH�] XP� 3Ul VHV�GHU�. UHLVV\ �
QRGH�JHZl KOW�� ' LH�. UHLVV\ QRGH�WDJW� MHZHLOV�LP� ) U•KMDKU�XQG�LP� +HUEVW�
XQG�HQWVFKHLGHW�•EHU�DOOH�JUXQGOHJHQGHQ�$ QJHOHJHQKHLWHQ� GHV�. LUFKHQ�
NUHLVHV��Ä. LUFKHQNUHLV³� LVW�VHLW�GHU�9 HUHLQLJXQJ� XQVHUHU�7K• ULQJHU�
/ DQGHVNLUFKH�P LW�GHU�. LUFKHQSURYLQ]� 6DFKVHQ�DP� � �� -DQXDU�� � � � �
] XU� Ä( YDQJHOLVFKHQ�. LUFKH�LQ�0 LWWHOGHXWVFKODQG³� GLH�QHXH�9 RNDEHO�
I• U�Ä6XSHULQWHQGHQWXU³�� 8 QVHU�. LUFKHQNUHLV�%DG�6DO] XQJHQ��� ' HUPEDFK�
HUVWUHFNW�VLFK�DOVR�YRQ�6WHLQEDFK�ELV�%LU[ ��
' HU�. LUFKHQNUHLV�ZLUG�] ZLVFKHQ� GHQ�7DJXQJHQ�GHU�. UHLVV\ QRGH�YRP�
. UHLVNLUFKHQUDW�JHOHLWHW��,KP�JHK| UHQ�GXUFK�: DKO�E] Z��GXUFK�LKU�$ PW�DQ���
� �� 2 EHUSIDUUHU�* HUDOG�. RWVFK��' HUPEDFK�� DOV�DPWLHUHQGHU�6XSHULQWHQ�
GHQW��� �� 3Ul VHV�* HUKDUG�) •KUHU� �8 QWHUEUHL] EDFK��� � �� 3DVWRULQ�-DQD�3HWUL�
�5R‰GRUI��� � �� 3IDUUHU�5•GLJHU�6WHSKDQ�� �2 EHUZHLG��� � �� . ODXV�8 OULFK�8 U�
EDQ��%DG�6DO] XQJHQ��� � ��+DQV�0 DUWLQ�* HUKDUGW��9 DFKD��� � �� ' U�� -RDFKLP�
. UXJ� �7LHIHQRUW��� � �� $ QGUHDV�0 DOFKHUHFN�0 DWWKHV��. DOWHQZHVWKHLP��� � ��
&KULVWLQH�%LHGHUPDQQ��%DG�/ LHEHQVWHLQ��� �� �� $ PWVOHLWHU�9 RONHU�: LWW�
�0 HLQLQJHQ�� RGHU�LQ�GHVVHQ�$ XIWUDJ��( OOHQ�7DQ]� �5R‰GRUI���DOV�3URWRNRO�
ODQW�RKQH�6WLPP UHFKW��3IDUUHU�+HQQLQJ�9 RLJW��6• QQD���
' LH�. UHLVV\ QRGH�KDW�DP� �� ��) HEUXDU�JHWDJW�XQG�X�D��EHVFKORVVHQ��GLH�EHL�
GHQ�3IDUUVWHOOHQ�6WDGWOHQJVIHOG�XQG�: HLODU�] X�HLQHU����� �� 3IDUUVWHOOH�] X�
VDPP HQ] XOHJHQ��6LH�KDW�EHVFKORVVHQ��GLH�6XSHULQWHQGHQWHQVWHOOH�YRQ�
��� �� DXI� ���� �� DQ] XKHEHQ�XQG�GLH�ELVKHULJH�3IDUUVWHOOH�GHV�6XSHULQWHQ�
GHQWHQ��%DG�6DO] XQJHQ�,�� DXI� �� �� DE] XVHQNHQ�� * OHLFK] HLWLJ�KDW�VLH�GHQ�
. UHLVNLUFKHQUDW�XQG� GHQ�) LQDQ] �� XQG�,QQHQDXVVFKXVV�EHDXIWUDJW�� ] XU�
+HUEVWVLW] XQJ�HLQHQ�9 RUVFKODJ�] X�XQWHUEUHLWHQ��ZLH�GLH�3IDUUVWHOOH�,�LQ�=X�
NXQIW�DXVVHKHQ�NDQQ��
' LH�1 HXZDKO�GHV�6XSHULQWHQGHQWHQ�ZLUG� YRQ�HLQHP� 1 RPLQLHUXQJVDXV�
VFKXVV�YRUEHUHLWHW�� GHU�GLH� HLQJHJDQJHQHQ�%HZHUEXQJHQ�VLFKWHW�XQG�GHU�
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. UHLVV\ QRGH� HLQHQ� RGHU�PHKUHUH�. DQGLGDWHQ�] XU�: DKO�YRUVFKOl JW�� GLH�
VLFK�GDQQ�LQ�HLQHP� * RWWHVGLHQVW�YRUVWHOOHQ��' HU�QHXH�6XSHULQWHQGHQW�HU�
Kl OW�HLQHQ�3UHGLJWDXIWUDJ� DQ� GHU�6WDGWNLUFKH�XQG�VROO�HLQHQ�JHLVWOLFKHQ�
6FKZHUSXQNW�LQ�XQVHUHU�* HPHLQGH�VHW] HQ��( V�ZLUG�DOVR�ZRKO�ELV�PLQGHV�
WHQV�-DKUHVHQGH�VR�VHLQ��GDVV�3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�XQG�3IDUUHU�( QNH�GHQ�
3IDUUGLHQVW�LQ�6DO] XQJHQ��/ DQJHQIHOG��/ HLPEDFK�XQG�,PP HOERUQ�DOOHLQH�
YHUVHKHQ�P• VVHQ��: DV�JHVFKLHKW��ZHQQ�HLQHU�YRQ�EHLGHQ�NUDQN�ZLUG��LVW�
QLFKW�DEVHKEDU��] XPDO�GXUFK�3HQVLRQLHUXQJ�XQG�: HFKVHO�LQ�GLHVHP� -DKU�
�� 3IDUUVWHOOHQ�LP� . LUFKHQNUHLV�YDNDQW�VHLQ�ZHUGHQ��GLH�QLFKW�DOOH�VRIRUW�
ZLHGHU�EHVHW] W�ZHUGHQ�N| QQHQ��
$ P� � ��$ SULO�WDJW�LQ�0 HLQLQJHQ�GHU�%DXPLWWHOYHUWHLOXQJVDXVVFKXVV�� ' D�
QDFK�NDQQ�PLW�GHU�$ XVVFKUHLEXQJ�I• U�GLH�XPIDVVHQGH�6DQLHUXQJ�GHU�6X�
SHULQWHQGHQWXU�( QWOHLFK���EHJRQQHQ�ZHUGHQ��GHUHQ����%DXDEVFKQLWW��� � ��
IHUWLJ�ZHUGHQ�VROO��' HU�] ZHLWH�$ EVFKQLWW�VROO�LP�QlFKVWHQ�-DKU�DEJHDUEHL�
WHW�ZHUGHQ��
�

������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�

* HP HLQGHIDKUW�QDFK�: LWWHQEHUJ���� ��±��� ��� ��� � �� �
�

) • U�GLHVH�) DKUW�VLQG�QRFK�HLQ�( LQ] HO��XQG�HLQ�' RSSHO] LPP HU�IUHL��5HLVH�
EHVFKUHLEXQJ�LP� . LUFKWXUPEOLFN�1 U��� ����� ��$ QPHOGXQJ������� � �� ��
�
6XSHULQWHQGHQWXUNLUFKHQWDJ��Ä-HVXV�JHKW�YRUDQ³� �� ��$ XJXVW������ LQ�
5R‰GRUI�
�
� ��0 LWWHOGHXWVFKHU�. LUFKHQWDJ��Ä-HW] W�LVW�GLH�=HLW³� �� ���� �� ��6HSWHPEHU�
����� LQ�: HLPDU��,QIRUPDWLRQHQ�XQWHU��ZZZ �HNPG�GH���
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��
�
�
. LUFKHQ| IIQXQJ�6WDGWNLUFKH�
�

,Q�GHU�ZDUPHQ�-DKUHV] HLW�ZROOHQ�ZLU�ZLHGHU� I• U�] ZHL�6WXQGHQ�DP� 7DJ�
GLH�6WDGWNLUFKH�I• U�%HVXFKHU�| IIQHQ�� ' DI• U�ZHUGHQ�QRFK�HKUHQDPWOLFKH�
$ XIVLFKWVSHUVRQHQ�JHVXFKW��: HQQ�6LH�) UHXGH�DQ�XQVHUHU�. LUFKH�XQG�DP�
. RQWDNW�PLW�GHQ�* l VWHQ�XQVHUHU�6WDGW�KDEHQ��GDQQ�PHOGHQ�6LH�VLFK�ELWWH�
EHL�) UDX�. RW] LDQ������� � �� ������������ �



� �

* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV��� ���� 8 KU�
PLW�JOHLFK]HLWLJHP�

. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I• U�+ | UJHUl WH�LVW�LQ�%H�
WULHE�
�

* U•QGRQQHUVWDJ���� ��$ SULO�
�� ���� 8 KU�* RWWHVGLHQVW��
�

. DUIUHLWDJ���� ��$ SULO�
�� ���� 8 KU�* RWWHVGLHQVW�
�

2 VWHUVRQQWDJ���� ��$ SULO�
�� ���� 8 KU�) DPLOLHQJRWWHVGLHQVW�
PLW�7DXIHQ�XQG�$ EHQGPDKO�
�

&KULVWL�+ LPP HOIDKUW���� ��0 DL�
�� ���� 8 KU�* RWWHVGLHQVW�
�

3ILQJVWVRQQWDJ���� ��0 DL�
�� ���� 8 KU�. RQILUPDWLRQ�
�

3ILQJVWP RQWDJ���� ��- XQL�
�� ���� 8 KU��g NXPHQLVFKHU�
* RWWHVGLHQVW�LQ�6W��: HQGHO�
�

7ULQLWDWLV���� ��- XQL�
� � ���� 8 KU�-XEHONRQILUPDWLRQ��
�
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��GLHQVWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ���� � ��� ����� ��� ��
XQG������ ��� �
� ��. ODVVH��PRQWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

9 RUNRQILUP DQGHQ� XQG� � . RQILU�
P DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

�
�
* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H��� �
�

. LUFKOLFKHU�1 DFKP LWWDJ�
GRQQHUVWDJV��HLQPDO�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU��5l XPH�GHU�9RONVVROL�
GDULWl W��8 QWHUH�%HHWH�
�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��$ SULO����� ��������� �� ���� 8 KU�
Ä,Q�VHLQH�+ DQG�JHVFKULHEHQ³�
�� ��0 DL������� ��������� �� ���� 8 KU�
QDFKJHKROWHU�6SLHOHQDFKPLWWDJ�I• U�
-XQLRUHQ�XQG�6HQLRUHQ�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� �� �� �� ��� �� �� ��� ��� �� ��� �� XQG�
�� ��� ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ��� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

66LLH�H�VVLLQQG�G�HHLLQQJJHHOODDGGHHQQ��
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* \ P QDVWLNJUXSSH�
Z| FKHQWOLFK�QDFK�$ EVSUDFKH�
,QIR��%HDWH�/ LQGHPDQQ��
7HO��������� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�
- XQJH�* HP HLQGH�
PRQWDJV��� ���� 8 KU�
LP�-XJHQGNHOOHU��: XFNHVWUD‰H��D�
�

. LQGHUQDFKP LWWDJ�
DX‰HU�LQ�GHQ�) HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU��
� �� � ��. ODVVH������������ ���� 8 KU�
�

IUHLWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

. LQGHUWUHII�DXI�GHU���� �
VDPVWDJV�� � I• U�DOOH�. LQGHU�YRQ� �����
-DKUHQ�
�� ��$ SULO�
�� ��0 DL�
�

0 LQL* R�
PRQDWOLFK��VDPVWDJV��XP� ��� 8 KU�
�� ��$ SULO���� Ä' HU�VW| UULVFKH�( VHO³ �
�� ��0 DL������ Ä' HU�3ILQJVWVWXUP³ ������� �
%LWWH�EHDFKWHQ�6LH�GLH�$ XVKl QJH�
��
�
�
�
�

6FKZHUK| ULJHQ�1 DFKP LWWDJ�
�

6DPVWDJ������$SULO��&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU���$ QGDFKW�3DVWRULQ�3HWUL�
�� ���� 8 KU���9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�

6DPVWDJ������0DL�� �&DIp�%HLQ�
�� ���� 8 KU���$ QGDFKW���
�� ���� 8 KU���9 HUHLQVYHUVDPP OXQJ�
�
�
�
�
�
�
�

/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WU��� �
�
�

* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �
�
�
�
: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�

3IDUUHU�( QNH�������� ���������� ' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�������) UHLWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW���������) UHLWDJ�
�
�
�
�
�



�� �

. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ������ � �
�

�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ���� ������ ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ� DXFK� DX�
‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�
,QIRVWXQGHQ�]X�. XUHQ�GHV�0 • WWHUJH�
QHVXQJVZHUNHV���MHZHLOV��� ���� 8 KU��
' RQQHUVWDJ���� ��$SULO�
' RQQHUVWDJ���� ��0 DL���
�

6R] LDOIDFKNUl IWH�� &ODXGLD�YDQ�$ OP�
VLFN��' HWOHI�3HWHU�
�
�
�

�

/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��$ SULO���� ������������ ���� 8 KU�
9 RUVWHOOXQJ�GHU�. RQILUPDQGHQ�
LQ�/ HLPEDFK������������������ �
�� ��$ SULO���� ������������ ���� 8 KU�
. DUIUHLWDJVJRWWHVGLHQVW�PLW�
$ EHQGPDKO�������������������� �
�� ��$ SULO���� ������������ ���� 8 KU�
2 VWHUJRWWHVGLHQVW���������� �����������
�� ��0 DL������ ������������ ���� 8 KU�
: DQGHUJRWWHVGLHQVW������ ������������������� �
�� ��0 DL������ ������������ ���� 8 KU�
* RWWHVGLHQVW�
�� ��0 DL������ ������������ ���� 8 KU�
. RQILUPDWLRQ���������������� �����������
�
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
� � ��$ SULO�XQG�����0 DL�
�

&KULVWHQOHKUH�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�LQ�
%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ� DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HUPL�
QH�. LQGHUQDFKPLWWDJ� �
�
,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��$ SULO�
�� ��$ SULO�
�� ��0 DL�
�� ��0 DL�
�� ��0 DL�
�

. DUIUHLWDJ���� ��$ SULO�
� � ���� 8 KU�* RWWHVGLHQVW�
3ILQJVWVRQQWDJ���� ��0 DL�
�� ���� 8 KU�. RQILUPDWLRQ�
7ULQLWDWLV���� ��- XQL�
�� ���� 8 KU�-XEHONRQILUPDWLRQ��
�
. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
�� ��$ SULO�
�� ��0 DL�
�

. LQGHU�1 DFKP LWWDJ�
PRQWDJV��
�� �����E LV��� ���� 8 KU�
. ODVVH�� �� �
�� �����E LV��� ���� 8 KU�

77HHUUPPLLQQHH��
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. ODVVH�� �� �
�� �� $ SULO�LQ� GHQ�2 VWHUIHULHQ�YRQ�
�� ���� 8 KU�ELV��� ���� 8 KU�I• U�DOOH�
. LQGHU�
�� ��$ SULO�ZLH�JHKDEW�DP�1 DFKPLWWDJ�
I• U�GLH�� �* UXSSHQ�
�� ��0 DL�XQG�����0 DL�
LP� ( YDQJHOLVFKHQ� * HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�
�

. RQILUP DQGHQXQWHUULFKW�
LQ�%DG�6DO]XQJHQ�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��$ SULO����� ��������� �� ���� 8 KU�
* RWWHVGLHQVW�������� �����������
�� ��$ SULO����� ��������� �� ���� 8 KU�
. DUIUHLWDJVJRWWHVGLHQVW�PLW�
$ EHQGPDKO���������� �����������
�� ��$ SULO����� ��������� �� ���� 8 KU�
2 VWHUJRWWHVGLHQVW�������������������� �
�� ��0 DL������� ��������� �� ���� 8 KU�
* RWWHVGLHQVW�������� ������������������� �
�� ��0 DL������� ��������� �� ���� 8 KU�
* RWWHVGLHQVW�
�� ��0 DL������� ��������� �� ���� 8 KU�
* RWWHVGLHQVW�
�

* HP HLQGHQDFKP LWWDJ��
�� ���� 8 KU�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�
0 RQDW��
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�

77HHUUPPLLQQHH��
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' LH�. LUFKJHP HLQGH�/ DQJHQIHOG�ELWWHW�XP� 6SHQGHQ�I• U�QHXH�6W• KOH��
�

/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU��
XQVHU�* HPHLQGHEULHI� HUUHLFKW�6LH�PHKUPDOV� LP� -DKU�� ( U�Ol GW�6LH� HLQ�] X�
* RWWHVGLHQVWHQ�XQG��9 HUDQVWDOWXQJHQ��LQIRUPLHUW�•EHU�$ NWXHOOHV�XQG�9 HU�
JDQJHQHV�LQ�XQVHUHP�. LUFKVSLHO��
+HXWH�ZHQGH�LFK�PLFK�PLW�HLQHP�EHVRQGHUHQ�$ QOLHJHQ�DQ�6LH��
8 QVHUH�. LUFKH�LQ�/ DQJHQIHOG�LVW�I• U�YLHOH�HLQ�2 UW�GHU�* HPHLQVFKDIW�XQG�
%HJHJQXQJ�� ,Q�LKU�NRPPHQ�0 HQVFKHQ�] XVDPPHQ��GLH�VLFK�LKUHV�/ HEHQV�
IUHXHQ�XQG�GDV�YRU�* RWW�LQ�IU|KOLFKHQ�* RWWHVGLHQVWHQ�] XP� $ XVGUXFN�EULQ�
JHQ�� 6LH�JLEW�5DXP� I• U�7UDXHU�XQG�6RUJH�� * HUQH�ZLUG�] XQHKPHQG�
* HEUDXFK�JHPDFKW�YRQ�) HLHUQ�I• U�XQVHUH�9 HUVWRUEHQHQ��,Q�XQVHUHU�. LUFKH�
NDQQ�PDQ� EHWHQ� XQG� ELWWHQ�� GDQNHQ� XQG�IHLHUQ�� -HGHU�LVW�HLQJHODGHQ�� I• U�
DOOH�LVW�VLH�RIIHQ��8 QVHUH�IU|KOLFKHQ�* HPHLQGHIHVWH�JHEHQ�GDYRQ�=HXJQLV��
6HLW� ODQJHP� VFKRQ� •EHUOHJHQ�ZLU�� XQVHUH� DOWHQ�6W•KOH�JHJHQ� QHXH� DXV�
] XWDXVFKHQ��
' LH�DOWHQ�6W•KOH�ELHWHQ�NHLQH�DQJHPHVVHQH�6LW] TXDOLWl W��VLH�VLQG�VFKZHU�LQ�
GHU�+ DQGKDEXQJ�XQG�VLH�QHKPHQ�YLHO�3ODW]� HLQ��6R�KDW�VLFK�GHU�* HPHLQGH�
NLUFKHQUDW�HQWVFKORVVHQ�� ��� Q HXH�6W•KOH� DQ] XVFKDIIHQ� XQG� JOHLFK] HLWLJ�
DXFK���QHXH�7LVFKH��' DV�$ QJHERW�OLHJW�HWZD�EHL�� ���� ( XUR��
: LU�ELWWHQ�VLH�VHKU�XP� ,KUH�ILQDQ] LHOOH�8 QWHUVW• W] XQJ���
-HGHU�%HLWUDJ�LVW�ZLOONRPP HQ��
* HUQH�VWHOOHQ�ZLU�DXFK�6SHQGHQTXLWWXQJHQ�DXV��
6LH�N|QQHQ�VLFK�SHUV|QOLFK�DQ�XQV�ZHQGHQ�DEHU�DXFK�JHUQ�XQVHU�6SHQGHQ�
NRQWR�QXW] HQ��
9 LHOHQ�KHU] OLFKHQ�' DQN��
�

* HPHLQGHNLUFKHQUDW�/ DQJHQIHOG�
3DVWRULQ�( YHO\ Q�9 LHKPDQQ�
�
%DQNYHUELQGXQJ�. LUFKJHPHLQGH�/ DQJHQIHOG�
: DUWEXUJ�6SDUNDVVH�
. WQU��������� �
%/ =���������� � �
�
�
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0 DUWLQ�/ XWKHU���Ä6HUPRQ�YRQ�GHU�%HUHLWXQJ�]XP�6WHUEHQ³ �
) RUWVHW] XQJ�YRQ�1 U��� �� � ��� 6���� I���
�

Ä� �� : HQQ�VR�YRQ�MHGHUPDQQ�DXI� ( UGHQ�$ EVFKLHG�JHQRPP HQ�ZRUGHQ�LVW��
VROO�PDQ�VLFK�DOOHLQ�* RWW�] XZHQGHQ��QDFK�GHP� KLQ�VLFK�GHU�: HJ�GHV�6WHU�
EHQV�DXFK�NHKUW�XQG�XQV�I•KUW��+LHU�EHJLQQW�GLH�HQJH�3IRUWH��GHU�VFKPDOH�
6WHJ�] XP� / HEHQ��YJO��0 DWWK��� ��� � ��' HVVHQ�VROO�VLFK�HLQ�MHGHU�IU|KOLFK�EH�
ZX‰W�VHLQ��: RKO�LVW�HU�VHKU�HQJH��DEHU�HU�LVW�QLFKW�ODQJ��XQG�HV�JHKW�KLHU�VR�
] X��ZLH�ZHQQ�HLQ�. LQG�DXV�GHU�NOHLQHQ�: RKQXQJ�VHLQHV�0 XWWHUOHLEHV�PLW�
* HIDKU�XQG�b QJVWHQ�XQWHU�GLHVHQ�ZHLWHQ�+LPP HO�XQG�DXI�GLHVH�ZHLWH�( U�
GH�JHERUHQ�ZLUG��DOVR�DXI�GLHVH�: HOW��( EHQVR�JHKW�GHU�0 HQVFK�GXUFK�GLH�
HQJH�3IRUWH�GHV�7RGHV�DXV�GLHVHP� / HEHQ��8 QG�REJOHLFK�GHU�+LPP HO�XQG�
GLH�: HOW��LQ�GHU�ZLU�MHW] W�OHEHQ��DOV�JUR‰�XQG�ZHLW�DQJHVHKHQ�ZHUGHQ��VR�
LVW�GLHV�DOOHV�JHJHQ•EHU�GHP� ] XN•QIWLJHQ�+LPPHO�YLHO�HQJHU�XQG�NOHLQHU��
HEHQVR�ZLH�HV�GHU�0 XWWHUOHLE�YHUJOLFKHQ�PLW�GLHVHP�+LPP HO�LVW��
' DUXP�QHQQW�PDQ�GDV�6WHUEHQ�GHU�OLHEHQ�+ HLOLJHQ�HLQH�QHXH�* HEXUW�����
$ EHU�GHU�HQJH�* DQJ�GHV�7RGHV�PDFKW�HV��GD‰�XQV�GLHVHV�/ HEHQ�ZHLW�HU�
VFKHLQW��
' DUXP�P X‰�PDQ�JODXEHQ�XQG�DQ�GHU�* HEXUW�HLQHV�. LQGHV�HUOHUQHQ��ZDV�
&KULVWXV�VDJW��Ä( LQ�: HLE��ZHQQ�HV�JHELHUW��GD�HUOHLGHW�HV�$QJVW��ZHQQ�VLH�
DEHU�JHQHVHQ�LVW��GDQQ�JHGHQNW�VLH�GHU�$QJVW�QLFKW�PHKU��ZHLO�HLQ�0 HQVFK�
JHERUHQ�LVW�YRQ�LKU�LQ�GLH�: HOW³� �-RK���� ��� � ��6R�PX‰�PDQ�VLFK�LP� 6WHU�
EHQ�DXFK�DXI�GLH�$ QJVW�JHIDVVW�PDFKHQ�XQG�ZLVVHQ��GDVV�GDQDFK�HLQ�
JUR‰HU�5DXP�XQG�HLQH�JUR‰H�) UHXGH�VHLQ�ZLUG�³ �
�: LUG�IRUWJHVHW] W���



�� �

�

6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH����������� �� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ����� ������������ � �� ���� ¼�
g NXPHQLVFKHU�. LQGHUJDUWHQ��������������� �� ���� ¼�
6FKZHUK|ULJHQ�6HHOVRUJH���������������������� � ���� ¼�
6DO] XQJHU�7DIHO������������������������������������� � ���� ¼�
' LDNRQLH������������������������������������������������ � ���� ¼�
�

����������������������������������������������������������� ��� ���� ¼�
�
%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD��������������������� �� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN��������������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ������������������������������ �� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ��. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD���������� � ���� ¼�
6SHQGHQ�6DQLHUXQJ�3HVWDOR] ] LVWU����������� � ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN������������������������� � ���� ¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW���������������������������� � ���� ¼�
�

������������������������������������������������������ �� ���� ���� ¼�
�

�
,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG������������������������������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ��������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH������������������������ �� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�&%0 ������������������������������������� �� ���� ¼�
�

����������������������������������������������������������� ��� ���� ¼�
�

'' DDQQNNH�H����������� �6WDQG�ELV�� ������ � ��� ���



�� �

0HOGXQJHQ�
%HVWDWWXQJHQ��
�

+DQV�/ •KUPDQQ������������ ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( UZLQ�5XJ� ������������������� ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( GPXQG�* RKONH����������� ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
* •QWKHU�) HUJ���������������� ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
,UPKLOG�5| PKLOG����������� ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
+LOGH�/ XGZLJ��������������� ����������JHE����� � ��� ,PP HOERUQ�
( PP L�$ QDFNHU������������� ����������JHE����� � ��� . DOWHQERUQ�
: DOWHU�$ QDFNHU������������ ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
( PP L�( QGHU����������������� ����������JHE����� � ��� . DOWHQQRUGKHLP�
�
�

7DXIHQ��
�

7DEHD�0 HLQKDUGW���������� ����������JHE����� � ��� %DG�6DO] XQJHQ�
�
�

�
8 QVHUH�. RQILUP DQGHQ�
�

,Q�%DG�6DO]XQJHQ��DP�� � ��0DL��3ILQJVWVRQQWDJ�
�

&KULVWRSK�/ HVVHU��+HLQULFK�0DQQ�6WUD‰H��� �
$QVJDU�0DFNHQVHQ��$P�3DUN����
$QQD�0DULD�0HVVHUVFKPLGW��%DUVE•WWHO��(KUHQKDLQ��� �
-RQDWKDQ�0•OOHU��)ULHGULFK�(QJHOV�6WUD‰H��� �
0LULDP�5LFKOLQJ��. DUO�/LHENQHFKW�6WUD‰H�� �
5HJLQD�5RPDQMXWD��) LFKWHQZHJ�� �
6DVNLD�5XJ��)ULHGULFK�(FNDUGW�6WUD‰H���
/LVD�0DULH�6FKPLGW��6XO]EHUJHU�6WUD‰H��� �
6WHIDQ�6FKPLGW��6WUD‰H�GHU�(LQKHLW�� �
. DWKDULQD�6•‰GRUI��6RSKLHQVWUD‰H�� �
�

,Q�/DQJHQIHOG��DP�����0 DL��3ILQJVWVRQQWDJ�
�

/LVD�6LPPURWK��$UPEDFKVDXH�� �
1DWDOLH�6WRUFK��+DXSWVWUD‰H��� � �
$QQD�7HQQHU��%RUQJDVVH��� �
&RUQHOLD�6WRUFK�
�

,Q�,P P HOERUQ��DP���� �0D L��3ILQJVWVRQQWDJ�
�

1LFROH�6FKPDO]��.DOWHQERUQHU�6WUD‰H�����hEHOURGD�



�� �

.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � � ��%DG�6DO]XQJHQ��7HO����� � � ���� � � � � � �

�

6XSHULQWHQGHQWXU�XQG�3IDUUDPW�,��(QWOHLFK����
6XS��$QGUHDV�0 •OOHU������������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ������������ ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� � � � � � �
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� )D[� ������� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK��•EHU�3IDUUDPWVE•UR������������� ����������� ����������� ����������� ������������ ��� � � � � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD‰H��� ������������ ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD‰H������������ ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� �������� �� � ��� � ��� �� ���� � �
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H�� ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.OLQLNVHHOVRUJHU��
3IDUUHU�(FNDUW�0|ELXV��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
· %DG�6DO]XQJHQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
· 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
������������� (..��%/=��� ��� ���� � ��.WR��� � �� ���� � �
· ,PP HOERUQ��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
· /DQJHQIHOG��
������������� :DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=���� �� � �� � ���. WR���� �� � � � �
�

,QWHUQHW�$ GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHU� 6XSHULQWHQGHQWXU� %DG� 6DO]XQJHQ��
'H UPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZ Z�HNPG�RQOLQH�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZ Z�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


