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$OOHV�KDW�VHLQH�=HLW�
�
'DV� -DKU� JHKW� ]X� (QGH� XQG� HLQ� QHXHV� -DKU� EHJLQQW�� ������ =HLW� LVW�
YHUJDQJHQ��:LH� KDEHQ�ZLU� VLH� HLQJHWHLOW��1HXH� =HLW�ZLUG� XQV� JHVFKHQNW��
:LH�ZHUGHQ�ZLU�GDPLW�XPJHKHQ"�'LHVH�)UDJH�VWHOOW� VLFK� LPPHU�ZLHGHU� ��
EHVRQGHUV� DQ� HLQHP� 1HXMDKUVWDJ�� 'LHWULFK� *U|QHPH\HU� KDW� LQ� VHLQHP�
%XFK� Ä/HEHQ� PLW� +HU]� XQG� 6HHOH�� 6LHEHQ� +DOWXQJHQ� ]XU� /HEHQVNXQVW³�
YHUVXFKW�� HLQH� $QWZRUW� DXI� GLH� ]HQWUDOH� )UDJH� ]X� ILQGHQ�� ZLH� ZLU� PLW�
XQVHUHU�SHUV|QOLFKHQ�=HLW�XPJHKHQ��:LH�N|QQHQ�ZLU�YHUPHLGHQ��GDVV�ZLU�
DXVEUHQQHQ"�'D]X�EHGLHQW�HU�VLFK�GHU�*HVFKLFKWH�YRP�+RO]IlOOHU��'LHVHU�
+RO]IlOOHU�ZDQGWH�Y|OOLJ�HUVFK|SIW�YLHO�=HLW�XQG�VHLQH�OHW]WH�.UDIW�DXI��XP�
PLW�HLQHU�VWXPSIHQ�$[W�VHLQH�$UEHLW�]X�WXQ��$OV�PDQ�LKQ�IUDJWH��ZDUXP�HU�
GHQQ�GLH�$[W�QLFKW�VFKlUIH��DQWZRUWHWH�HU��Ä'D]X�KDEH� LFK�NHLQH�=HLW�³�±�
6LFK�VHOEHU�=HLW�]X�QHKPHQ��GDV�KHL�W�ZHGHU��GDVV�PDQ�ODQJVDP�VHLQ�PXVV��
QRFK�KHL�W�HV��GDVV�PDQ�KLQWHU�DOOHQ�=LHOHQ�KHUKHFKHOW��Ä:HQQ�GX�VFKQHOO�
VHLQ� ZLOOVW�� VR� PDFK� HLQHQ� 8PZHJ³�� VDJW� HLQ� MDSDQLVFKHV� 6SULFKZRUW��
(EHQIDOOV� YRQ� HLQHP� |VWOLFKHQ�:HLVHQ� VWDPPW� GLH� IROJHQGH�*HVFKLFKWH��
(LQ� HLIULJHU� MXQJHU� 0DQQ�� GHU� JHUDGH� VHLQH� 3U�IXQJ� DOV� .OHPSQHU�
EHVWDQGHQ�KDWWH��ZXUGH�]X�GHQ�1LDJDUDIlOOHQ�PLWJHQRPPHQ��(U�EHWUDFKWHWH�
DOVR� GLH� :DVVHUIlOOH� XQG� VDJWH�� Ä,FK� GHQNH�� GDV� NDQQ� LFK� LQ� 2UGQXQJ�
EULQJHQ�³�'LH�3RLQWH�GLHVHU�*HVFKLFKWH��(V�JLEW�HLQH�=HLW�]X�KDQGHOQ��8QG�
HV�JLEW�'LQJH��DXI�GLH�VROOWH�PDQ�NHLQH�=HLW�YHUVFKZHQGHQ��(V�NRPPW�DXI�
GLHVH� NOHLQH�8QWHUVFKHLGXQJ� DQ��Ä(LQ� MHJOLFKHV� KDW� VHLQH� =HLW�� XQG� DOOHV�
9RUKDEHQ� XQWHU� GHP�+LPPHO� KDW� VHLQH� 6WXQGH�³� �3UHGLJHU� �����1HKPHQ�
ZLU� VR� GLH� 7DJH� GHV� QHXHQ� -DKUHV� DOV� =HLW�� GLH� XQV� YRQ� *RWW� JHVFKHQNW�
ZLUG��
�
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.LUFKHQPXVLN���9HUDQVWDOWXQJHQ�
�
6DPVWDJ������'H]HPEHU�����8KU�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH��
)RONORUH�PHHWV�-D]]�
%HQHIL]NRQ]HUW�I�U�GLH�6DO]XQJHU�7DIHO�H�9��
6FKLUPKHUU��/DQGUDW�5HLQKDUG�.UHEV�
0LWZLUNHQGH��(PHUDOG�7XQHV��'XR�6LJUXQ�+RIIPDQQ�XQG�6WHIDQLH�,KOLQJ��
������������������� ����+HLPVSLHO���$QGUHD�+RIIPDQQ��7KRPDV�:DOWHU���
������������������� �����+HLNR�+RIIPDQQ�
�
6DPVWDJ������'H]HPEHU�����8KU��
.RQ]HUW�GHV�7K�ULQJHU�3ROL]HLPXVLNNRUSV�
%HQHIL]�.RQ]HUW�]XJXQVWHQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�
6RQQWDJ������'H]HPEHU�����8KU�
+HUVIHOGHU�:HLKQDFKWVVSLHO�
.LQGHUFKRU�GHV�+HUVIHOGHU�%DFK�+DXVHV��.LQGHUNDQWRUHL�%DG�6DO]XQJHQ�
/HLWXQJ��7DWL�$QD�%DXHU�
XQG�0LWJOLHGHU�GHV�KHVVLVFKHQ�.DPPHURUFKHVWHUV�)UDQNIXUW���0DLQ��
2UJHO��+DUWPXW�0HLQKDUGW��0XVLNDOLVFKH�/HLWXQJ��6LHJIULHG�+HLQULFK�
(LQWULWW������¼��
�'LHVHV�.RQ]HUW�LVW�HLQH�9HUDQVWDOWXQJ�GHV�%DFKKDXVHV�%DG�+HUVIHOG�LQ�.RRSHUDWLRQ�
PLW�GHP�.DQWRUDW�%DG�6DO]XQJHQ��
�
6RQQWDJ������'H]HPEHU�����8KU�
-�6��%DFK��
:HLKQDFKWVRUDWRULXP��.DQWDWHQ�,�,,,�
�VLHKH�6HLWH�����
�
6LOYHVWHU������'H]HPEHU�����8KU�
*UR�HV�2UJHONRQ]HUW�
:HUNH�YRQ�%DFK��/LV]W��5HJHU�XQG�:DJQHU��
2UJHO��.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�
(LQWULWW������¼�
�
6D�����-DQXDU����������8KU�
1HXMDKUVNRQ]HUW�
��'LHVHV�.RQ]HUW�LVW�HLQH�9HUDQVWDOWXQJ�GHU�6WDGW�%DG�6DO]XQJHQ��1lKHUH�
+LQZHLVH�HQWQHKPHQ�6LH�ELWWH�GHQ�$XVKlQJHQ��
�

��



-XELOlXP������'LH�2UJHOYHVSHU�ZLUG�����
$P� 6DPVWDJ�� GHP� ���� -DQXDU� ����� HUNOLQJW� XP� ��� 8KU� GLH� ���� 2UJHO�
YHVSHU�PLW�2UJHOZHUNHQ�X�D��YRQ�:��$��0R]DUW��$Q�GHU�5HJHU�2UJHO�VSLHOW�
+DUWPXW�0HLQKDUGW��
,P�$QVFKOXVV�VLQG�DOOH�]X�HLQHP�*ODV�*O�KZHLQ�HLQJHODGHQ��
�
�
'DV� -DKU������VWHKW� LQQHUKDOE�GHU�/XWKHU�'HNDGH�XQWHU�GHP�0RWWR�
5HIRUPDWLRQ�XQG�0XVLN���
=X�GLHVHP�$QODVV�JLEW�HV�DXFK�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�HLQLJH�.RQ]HUWH��GLH�GHP�
QHXHQ� -DKUHVSURJUDPP� HQWQRPPHQ�ZHUGHQ� NDQQ�� GDV� ]XP�:HLKQDFKWV�
RUDWRULXP�YRUOLHJW��
$XFK�LQ�GHQ�*RWWHVGLHQVWHQ�VROO�GLHVHP�7KHPD�JHGDFKW�ZHUGHQ��ZHQQ��DXI�
GDV�.LUFKHQMDKU�YHUWHLOW��VlPWOLFKH�&KRUDOYRUVSLHOH�YRQ�0D[�5HJHU�]X�GHQ�
HYDQJHOLVFKHQ�&KRUlOHQ�HUNOLQJHQ��

�
�
�
�

&K|UH�XQG�*UXSSHQ��:XFNHVWUD�H��D���
.LQGHUNDQWRUHL��PRQWDJV�������8KU�DE����6FKXONODVVH�
6WDGWNDQWRUHL��PLWWZRFKV����8KU�
3RVDXQHQFKRU��GRQQHUVWDJV�������8KU�
0RWHWWHQFKRU�SUREW�QDFK�EHVRQGHUHP�3ODQ�
�
�
�
'HU�)|UGHUNUHLV�GHU�gNXPHQLVFKHQ�6WDGWNDQWRUHL�XQG�GHU�
.LUFKHQPXVLN�LQ�%DG�6DO]XQJHQ�H�9��JLEW�EHNDQQW��
'DV�9HUHLQVNRQWR�ZHLVW�]XP�������������HLQ�*XWKDEHQ�LQ�+|KH�
YRQ����������¼�DXI��,P�1DPHQ�GHV�)|UGHUNUHLVHV�EHGDQNW�VLFK�GHU�
9RUVWDQG�I�U�GLH�HUKDOWHQHQ�6SHQGHQ�XQG�KHL�W�1HXDQPHOGXQJHQ�
]XU�0LWJOLHGVFKDIW�MHGHU]HLW�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ��
�

6FKDW]PHLVWHU�8ZH�0�OOHU�
�

��



+HU]OLFKH�(LQODGXQJ�]XU�$OOLDQ]�*HEHWVZRFKH������
�
DXFK�LQ�GLHVHP�-DKU�ODGHQ�ZLU�HLQ�]X�GHQ�*HEHWVDEHQGHQ�
XP�MHZHLOV�������8KU��
�
/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW��5RVD�/X[HPEXUJVWU�����

0RQWDJ�������������9HUZDQGHOW�GXUFK�GHQ�/HLGHQGHQ�����3HWU����������
'LHQVWDJ������������9HUZDQGHOW�GXUFK�GHQ�.|QLJ��������3VDOP��������
�
(YDQJHOLVFK�)UHLNLUFKOLFKH�*HPHLQGH��/DQJHQIHOGHU�6WU�����
0LWWZRFK�����������9HUZDQGHOW�G��GHQ�hEHUZLQGHU��5|PHU�����������
'RQQHUVWDJ����������9HUZDQGHOW�G��GHQ�$XIWUDJJHEHU����-RK�����������
�
(YDQJHOLVFKHV�*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D��
)UHLWDJ������������� ������9HUZDQGHOW�GXUFK�GHQ�)UHXQG��������-RK�����������
�
$EVFKOXVVJRWWHVGLHQVW�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�DP�6RQQWDJ��
����-DQXDU�XP����8KU��
�

��



0'5�5XQGIXQNJRWWHVGLHQVW�DP�����-DQXDU������
�
/LHEH�*HPHLQGHJOLHGHU��$P����� -DQXDU�ZLUG�GHU�*RWWHVGLHQVW�YRQ�0'5�
)LJDUR� XP� ������ 8KU� OLYH� DXV� GHU� 6WDGWNLUFKH� LQ� %DG� 6DO]XQJHQ�
�EHUWUDJHQ��)�U�GLHVH�6HQGHUHLKH�VLQG�ZLU�GDQQ�DOV�*HPHLQGH�*DVWJHEHULQ�
I�U� FD�� �������� +|UHULQQHQ� XQG� +|UHU�� :LU� |IIQHQ� XQVHUH� .LUFKH�
VR]XVDJHQ� DNXVWLVFK� I�U� YLHOH� *lVWH�� (V� JLEW� HLQH� JUR�H� WUHXH�
+|UHUJHPHLQGH��GLH�JH]LHOW�DXI�GHQ�*RWWHVGLHQVW�ZDUWHW��8QG�HV�NRPPHQ�
*HOHJHQKHLWVK|UHU� KLQ]X� �]�%�� $XWRIDKUHU��� GLH� VSRQWDQ� ]XP� =XK|UHQ�
EHZHJW�ZHUGHQ�N|QQHQ��(LQH�JUR�H�&KDQFH�I�U�GDV�(YDQJHOLXP��
,FK� KDEH� GDI�U� GLH� ,QLWLDWLYH� HUJULIIHQ� XQG� GHQ� 0'5� HLQPDO� ]X� XQV�
HLQJHODGHQ�� GDPLW� K|UEDU� ZLUG�� GDVV� DXFK� ÄKLQWHU� GHP� :DOG³� VFK|QH�
*RWWHVGLHQVWH�JHIHLHUW�ZHUGHQ��8QVHUH�.LUFKH�PLW� LKUHU�2UJHO�XQG�XQVHUH�
JXWH�NLUFKHQPXVLNDOLVFKH�$UEHLW�VLQG�GDI�U�EHVWH�9RUDXVVHW]XQJHQ��
'HU�*RWWHVGLHQVW�ZLUG�HLQLJH�%HVRQGHUKHLWHQ�KDEHQ��%HUHLWV�DP�6DPVWDJ�
��������� ZHUGHQ� GLH� 7HFKQLNHU� GLH� .LUFKH� DXVVWDWWHQ�� XQG� HV� ZLUG� HLQH�
'XUFKODXISUREH� JHEHQ�� 'HU� .ODQJ� XQVHUHU� *ORFNHQ� ZLUG� DXI� %DQG�
DXIJHQRPPHQ��$P��������ELWWHQ�ZLU�GLH�*HPHLQGH��EHUHLWV�XP�������8KU�
LQ� GHU� .LUFKH� ]X� VHLQ�� 'DQQ� JLEW� HV� HLQ� SDDU� RUJDQLVDWRULVFKH�
9RUEHUHLWXQJHQ��GDPLW�VLFK�LP�*RWWHVGLHQVW�DOOH�]X�+DXVH�I�KOHQ��
,FK� P|FKWH� VFKRQ� MHW]W� DOOHQ� KHU]OLFK� GDQNHQ�� GLH� EHL� GLHVHP� 3URMHNW�
PLWKHOIHQ��8QG�LFK�KRIIH��GDVV�ZLU�PLW�,KQHQ�JHPHLQVDP�DP��������HLQHQ�
IURK� PDFKHQGHQ� XQG� VWlUNHQGHQ� *RWWHVGLHQVW� IHLHUQ� N|QQHQ�� GHU� LP�
ZDKUVWHQ�6LQQH�GHV�:RUWHV�DXVVWUDKOW��
�

,KU�6XSHULQWHQGHQW�
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW�

��



9RUDQN�QGLJXQJ�*HPHLQGHUHLVH�-XQL������
�
1DFK� GHQ� *HPHLQGHUHLVHQ� GHU� YHUJDQJHQHQ� -DKUH� QDFK� 'UHVGHQ��
+DOEHUVWDGW�� 4XHGOLQEXUJ�� =HLW]�� 1DXPEXUJ�� :LWWHQEHUJ�� /HKQLQ��
%UDQGHQEXUJ��+DYHOEHUJ� XQG� =HLW]�ZLUG� LP� QlFKVWHQ� -DKU� ]X� HLQHU�5HLVH�
QDFK�0DXOEURQQ�HLQJHODGHQ��$XI�GHQ�6SXUHQ�YRQ�3KLOLSS�0HODQFKWKRQ��
0HODQFKWKRQ�� JHERUHQ� LQ� %UHWWHQ�� ZDU� /XWKHUV� )UHXQG� XQG� HQJVWHU�
0LWDUEHLWHU�� ����� 3URIHVVRU� I�U�*ULHFKLVFKH� 6SUDFKH� DQ� GHU�:LWWHQEHUJHU�
8QLYHUVLWlW�� DE� ����� DXFK� DQ� GHU� 7KHRORJLVFKHQ� )DNXOWlW�� :HJHQ� VHLQHU�
9HUGLHQVWH�XP�GLH�(WDEOLHUXQJ�GHV�6FKXOZHVHQV�ZXUGH�HU�DXFK�3UDHFHSWRU�
*HUPDQLDH� Ä/HKUHU� 'HXWVFKODQGV³� JHQDQQW�� (U� YHUIDVVWH� GLH� HUVWH�
OXWKHULVFKH� 'RJPDWLN� XQG� ����� GDV� JUXQGOHJHQGH� %HNHQQWQLV� GHV�
/XWKHUWXPV�� GLH� Ä$XJVEXUJLVFKH� .RQIHVVLRQ³�� -RKDQQHV� 5HXFKOLQ� ZDU�
0HODQFKWKRQV� *UR�RQNHO�� JHERUHQ� LQ� 3IRU]KHLP�� (U� ZDU� HLQ� GHXWVFKHU�
3KLORVRSK� XQG� +XPDQLVW� XQG� JLOW� DOV� GHU� HUVWH� EHGHXWHQGHUH� GHXWVFKH�
+HEUDLVW��GHU�DOV�1LFKWMXGH�GLH�KHEUlLVFKH�6SUDFKH�XQG�6FKULIW�HUOHUQWH��
:LU�ZHUGHQ� LP�+RWHO� ³.ORVWHUSRVW³� XQVHU� 4XDUWLHU� KDEHQ� XQG� JOHLFK� DP�
HUVWHQ�1DFKPLWWDJ�HLQH�)�KUXQJ�GXUFK�GDV�.ORVWHU�0DXOEURQQ�EHNRPPHQ��
$P�6DPVWDJ�VWHKW�3IRU]KHLP�DXI�GHP�3URJUDPP�PLW�HLQHU�6WDGWUXQGIDKUW��
HLQHU� )�KUXQJ� GXUFK� GDV� 5HXFKOLQPXVHXP� XQG� HLQHU� %HVLFKWLJXQJ� GHV�
6FKPXFNPXVHXPV��$P�6RQQWDJ�VWHKW�HLQH�%HVLFKWLJXQJ�GHV�$PWVKRIHV�LQ�
2EHUGHUGLQJHQ� DXI� GHP� 3URJUDPP� PLW� DQVFKOLH�HQGHP� *RWWHVGLHQVW�
EHVXFK��$XI� (PSIHKOXQJ� YRQ� 6FKZHVWHU�5HQDWH� )OHFKVHO�ZHUGHQ�ZLU� DXI�
HLQHP� :HLQEDXHUQKRI� GLH� 0|JOLFKNHLW� ]XP� 0LWWDJHVVHQ� KDEHQ�� $P�
1DFKPLWWDJ� IDKUHQ�ZLU� QDFK�%UHWWHQ�XQG�ZHUGHQ�GXUFK�GDV�0HODQFKWKRQ�
KDXV�JHI�KUW��$XI�GHU�5�FNIDKUW�PDFKHQ�ZLU�6WDWLRQ� LQ�/XGZLJVEXUJ�XQG�
HUKDOWHQ� HLQH� )�KUXQJ� GXUFK� GDV� 5HVLGHQ]VFKORVV�� $QVFKOLH�HQG� N|QQHQ�
ZLU�GLH�3DUNDQODJHQ�GHV�Ä%O�KHQGHQ�%DURFN³�JHQLH�HQ��$Q�DOOHQ�7DJHQ�LVW�
UHLFKOLFK�)UHL]HLW�]XP�%XPPHOQ�XQG�.DIIHHWULQNHQ��QDFK�GHP�$EHQGHVVHQ�
LQ�GHU�Ä.ORVWHUVFKPLHGH³�NDQQ�PDQ�GLH�ODQJHQ�$EHQGH�PLW�6SD]LHUJlQJHQ�
LQ� GHU� KHUUOLFKHQ� .ORVWHUXPJHEXQJ� EHJLQQHQ� XQG� EHL� HLQHP� JXWHQ� *ODV�
:HLQ�DXVNOLQJHQ�ODVVHQ��
:HQQ�6LH�DQ�GLHVHU�5HLVH� WHLOQHKPHQ�ZROOHQ��GDQQ�QRWLHUHQ�6LH�VLFK�ELWWH�
GHQ�7HUPLQ�]XP�9RUPHUNHQ��)UHLWDJ�����-XQL�ELV�0RQWDJ�����-XQL�������
'LH�5HLVH�ZLUG�ZLHGHU��EHU�57�7RXULVWLN�LQ�*XPSHOVWDGW�RUJDQLVLHUW��,Q�GHU�
QlFKVWHQ�1XPPHU�GHV�.LUFKWXUPEOLFNV�HUIROJW�GLH�NRQNUHWH�$XVVFKUHLEXQJ��
9RUDQPHOGXQJHQ�QLPPW�)UDX�.RW]LDQ�LP�3IDUUDPWVE�UR�HQWJHJHQ��
�
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66LLH�H�VVLLQQG�G�HHLLQQJJHHOODDGGHHQQ��
�

*RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV�������8KU�

PLW�JOHLFK]HLWLJHP�
.LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I�U�+|UJHUlWH�
LVW�LQ�%HWULHE�
�+HLOLJ�$EHQG������'H]HPEHU�
������8KU�� .ULSSHQVSLHO�
������8KU������&KULVWYHVSHU�
����:HLKQDFKWVWDJ������'H]HPEHU�
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�PLW�
������������������� +HLOLJHP�$EHQGPDKO��
�����:HLKQDFKWVWDJ������'H]HPEHU�
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�
�6LOYHVWHU������'H]HPEHU�
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�PLW�
������������������� +HLOLJHP�$EHQGPDKO�
�1HXMDKU������-DQXDU������
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�
�6RQQWDJ������-DQXDU������
������8KU�� 0'5�5XQGIXQN�����������
������������������� *RWWHVGLHQVW�
�
�
�
�.RQILUPDQGHQ�8QWHUULFKW�
%DG�6DO]XQJHQ�EHL�3IDUUHU�(QNH�
MHZHLOV����WlJLJ�
���.ODVVH��PRQWDJV��������8KU�
�������������������������XQG�
����������
���.ODVVH��GLHQVWDJV��������8KU�
�������������������������XQG�
����������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�

9RUNRQILUPDQGHQ��XQG��
.RQILUPDQGHQ�8QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9LHKPDQQ�
GLHQVWDJV�����WlJLJ�
YRQ���������������8KU�
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�
�
�

*HPHLQGHNUHLVH�
�
�

.LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����'RQQHUVWDJ�LP�0RQDW�
XP�������8KU�
:HUQHU�/DPEHU]�6WUD�H���
�6HQLRUHQ�.UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ��MHZHLOV�������8KU�
��������������Ä$GYHQWVIHLHU³�
��������������Ä/HEHQVIUHXGH����������������
����������������������-DKUHVORVXQJ�XQG�PHKU³��
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�)UDXHQNUHLV�
PRQWDJV��������8KU�
�������������$GYHQWVIHLHU��
�������������(LQODGXQJ�]XU����� ����������
�������������������$OOLDQ]JHEHWVZRFKH�
��������XQG�����������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D��
�7DQ]WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV�������8KU�
DP��������XQG������������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
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77HHUUPPLLQQHH��
.LQGHUQDFKPLWWDJ�
DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ��
LP�'H]HPEHU�.ULSSHQVSLHOSUREH�
GRQQHUVWDJV��������8KU�LQ�GHU�.LUFKH�
%HJLQQ�LP�QHXHQ�-DKU�DE���������-DQXDU�
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H���D�
�
�
�

�
6FKZHUK|ULJHQ�1DFKPLWWDJ�
�

MHZHLOV�LP�&DIp�%HLQ�
6DPVWDJ������'H]HPEHU�
������8KU�� $GYHQWVIHLHU�
������������������� PLW�3IDUUHU�%UHQGOHU�
6DPVWDJ������-DQXDU�������
������8KU�� $QGDFKW�
����������� ������������PLW�3IDUUHU�%UHQGOHU�
�������8KU����9HUHLQVYHUVDPPOXQJ�
�
�
:|FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�3IDUUHU�(QNH����������������� 'RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9LHKPDQQ������� )UHLWDJ�
.DQWRU�0HLQKDUGW��������� )UHLWDJ�
�
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�
�
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�

.UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD�H������
7HO����������������������

NUDQKHLWVEHGLQJW� JHOWHQ� ELV� DXI�
ZHLWHUHV�IROJHQGH�gIIQXQJV]HLWHQ��
�'LHQVWDJ�������������� ��������������8KU�
'RQQHUVWDJ���������� ��������������8KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX�HUKDOE�GHU�gIIQXQJV]HLWHQ�
�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHLP�
.LUFKHQNUHLVVR]LDODUEHLWHU��'HWOHI�
3HWHU��
��
�
�
�
�
/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�
5RVD�/X[HPEXUJ�6WUD�H���
�*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV��������8KU��MHGHQ��
���6RQQWDJ�LP�0RQDW�XP�������8KU�
�%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV��������8KU�
+DXVNUHLV�P��2UWVZHFKVHO�
WHOHIRQ��$XVNXQIW�XQWHU�����������
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77HHUUPPLLQQHH��
/DQJHQIHOG�
�*RWWHVGLHQVWH�
�����'H]HPEHU������������8KU�
����'H]HPEHU�
������8KU�� ����������.ULSSHQVSLHO�
������8KU�� ����������&KULVWYHVSHU�
����'H]HPEHU�
������8KU�� ����������:HLKQDFKWVOLHGHU��
������������������� ����������JRWWHVGLHQVW�
����'H]HPEHU�
������8KU�� ����������-DKUHVVFKOXVV������
������������������� ����������DQGDFKW�PLW����������
������������������� ����������+HLO��$EHQGPDKO�
����-DQXDU�� �����������
(LQODGXQJ�]XP�5XQGIXQN��
JRWWHVGLHQVW�GHV�0'5�XP�������8KU�
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�%DG��6DO]XQJHQ�
����-DQXDU�� ����������������8KU�
����-DQXDU�� ����������������8KU�
�6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
PLWWZRFKV��XP�������8KU�
DP��������XQG�������������
�&KULVWHQOHKUH���.LQGHUQDFKPLWWDJ�
ILQGHW� ]HQWUDO� LP� *HPHLQGHKDXV� LQ�
%DG�6DO]XQJHQ�VWDWW��+HU]OLFKH��
(LQODGXQJ� DXFK� DQ� DOOH� .LQGHU� LP�
8PIHOG��
�LP� .7%� VLHKH� XQWHU� 7HUPLQH�
.LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
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,PPHOERUQ�
�*RWWHVGLHQVWH�XP�������8KU�
�����'H]HPEHU������ ������8KU�
$GYHQWVQDFKPLWWDJ�LP�
*HPHLQGHKDXV���� �
����'H]HPEHU������ ������8KU�
(LQODGXQJ�]XP�:HLKQDFKWVRUDWRULXP�
LQ�%DG�6DO]XQJHQ�
����'H]HPEHU������ ������8KU�
.ULSSHQVSLHO�LQ�GHU�$PDOLHQNLUFKH�
����'H]HPEHU������ ������8KU�
*HPHLQGHKDXV�
����'H]HPEHU������ ������8KU�
*RWWHVGLHQVW�PLW�+HLOLJHP�$EHQGPDKO�
����-DQXDU��� ��������� ������8KU�
(LQODGXQJ�]XP�5XQGIXQN��
JRWWHVGLHQVW�GHV�0'5�LQ�%DG�6DO]XQJHQ�
����-DQXDU��� ��������� ������8KU�
*HPHLQGHKDXV�
����-DQXDU��� ��������� ������8KU�
����)HEUXDU���������� ������8KU�
�
.DIIHHQDFKPLWWDJH�
LQ�,PPHOERUQ�
PLWWZRFKV��DP�����-DQXDU�XP�������8KU�
6RQQWDJ�����$GYHQW������'H]HPEHU�
XP�������8KU�$GYHQWVQDFKPLWWDJ����
�.RQILUPDQGHQXQWHUULFKW��
���.ODVVH��PLWWZRFKV�����WlJLJ�
XP�������8KU�
DP�������������������������XQG�
�������������
�
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.LQGHUQDFKPLWWDJ�
LP�'H]HPEHU�PRQWDJV���������������8KU�.ULSSHQVSLHOSUREH�
LP�-DQXDU������PRQWDJV���������������8KU�
DP�����XQG�����-DQXDU�
LP�(YDQJHOLVFKHQ�*HPHLQGHKDXV�,PPHOERUQ�
�
�
:LOGSUHFKWURGD�
�
*RWWHVGLHQVWH�
�����'H]HPEHU������������8KU�
����'H]HPEHU������������8KU�� &KULVWYHVSHU�
����'H]HPEHU������������8KU�� :HLKQDFKWVOLHGHUJRWWHVGLHQVW�
����'H]HPEHU������������8KU�� -DKUHVVFKOXVVDQGDFKW�PLW�+HLOLJHP����������
������������������� ������������������� ��������� $EHQGPDKO�
����-DQXDU�� ����������(LQODGXQJ�]XP�5XQGIXQNJRWWHVGLHQVW�GHV�0'5�XP����
������������������� ����������������8KU�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�%DG�6DO]XQJHQ�
����-DQXDU�� ����������������8KU�
����-DQXDU�� ����������������8KU�
�*HPHLQGHQDFKPLWWDJ��
������8KU�MHGHQ����'RQQHUVWDJ�LP�0RQDW���
LQ�GHU�.LUFKH�:LOGSUHFKWURGD�
�
�
/LHEH�*HPHLQGHJOLHGHU�YRQ�/DQJHQIHOG��+RKOHERUQ�XQG�.DOWHQERUQ��
�
I�U� GDV�.LUFKJHOG� XQG� I�U� DQGHUH� HLQJHJDQJHQH� 6SHQGHQ� VRZLH� I�U� DOOH�
%HJOHLWXQJ�XQG�8QWHUVW�W]XQJ�P|FKWH�VLFK�GHU�*HPHLQGHNLUFKHQUDW�UHFKW�
KHU]OLFK� EHGDQNHQ��(V� IUHXW� XQV� VHKU�� GDVV�6LH� ,KUH�*HPHLQGH� VFKlW]HQ�
XQG�,KUHU�9HUDQWZRUWXQJ�QDFKNRPPHQ��$XFK�LP�QHXHQ�-DKU�ZHUGHQ�ZLU�
6LH�EUDXFKHQ��:LU�VLQG�DQJHZLHVHQ�DXI�,KUH�8QWHUVW�W]XQJ��9LHOHQ�'DQN��
�*HUQH�EHVXFKHQ�ZLU�6LH�DXFK�HLQPDO��/DVVHQ�6LH�HV�XQV�ZLVVHQ��
� *HPHLQGHNLUFKHQUDW�/DQJHQIHOG�

XQG�3DVWRULQ�(YHO\Q�9LHKPDQQ�
�

���



.LUFKH�,PPHOERUQ�
�9RU� HLQHP� -DKU� ZXUGHQ� GDV� .LUFKHQGDFK� XQG� GHU� 7XUP� HUQHXHUW�� GLH�
%OLW]VFKXW]DQODJH�UHSDULHUW�XQG�GLH�(OHNWULN�DXI�GHP�%RGHQ�XQG�LP�7XUP�
QHX�YHUOHJW��GLH�JHVDPWH�(OHNWURDQODJH�GXUFKJHSU�IW�XQG�DXI�GHQ�DNWXHOOHQ�
6LFKHUKHLWVVWDQG� JHEUDFKW�� ,Q� GHU� HUVWHQ� -DKUHVKlOIWH� ����� NRQQWHQ� GLH�
$UEHLWHQ� DEJHVFKORVVHQ�ZHUGH��'DI�U� KDEHQ�ZLU� ]XVDPPHQ� ���������� ¼�
EH]DKOW��'LHVH�.RVWHQ�ZXUGHQ�DXIJHEUDFKW�GXUFK��
�
���.RPPXQH�,PPHOERUQ����������������� ��������� ���������� �����������¼�
���/DQGHVNLUFKH�±�%DXPLWWHODXVVFKXVV����� ���������� �����������¼�
���.LUFKJHPHLQGH�,PPHOERUQ��(LJHQPLWWHO�����������������¼�
GDYRQ��������� D��6SHQGHQ��.LUFKJHOG��
������������������� ����.ROOHNWH�������������������� ����������¼�
������������������� E��.UHGLWDXIQDKPH������� ����������¼�
=XVDPPHQ��������������������� ������������������� ����������¼�
������������������� ������������������� �������������������          �
�
'DV� 'DUOHKHQ� NRQQWH� LQ� GHQ� OHW]WHQ�0RQDWHQ� SODQPl�LJ� JHWLOJW� ZHUGHQ�
XQG�GXUFK�NOHLQH�XQG�JUR�H�6SHQGHQ�NRQQWH�HLQH�6RQGHUWLOJXQJ�JHOHLVWHW�
ZHUGHQ�� VR� GDVV� GDV�'DUOHKHQ� LP�2NWREHU� HLQH�5HVWVFKXOG� LQ�+|KH� YRQ�
������� ¼� DXIZLHV�� $OOHQ� 6SHQGHUQ� XQG� :RKOWlWHUQ� VHL� HLQ� KHU]OLFKHV�
'$1.(�JHVDJW��
�

����������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� �������-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
�
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(YDQJHOLVFKH�6WDGWNLUFKH�%DG�6DO]XQJHQ�
6RQQWDJ������'H]HPEHU����������8KU�

�
-RKDQQ�6HEDVWLDQ�%DFK�������������

�:HLKQDFKWV�2UDWRULXP��
�

.DQWDWHQ�,�,,,�
�

����������������������� ����������� �����������6RSUDQ�±�$VWULG�.HVVOHU�
�������� �������� �����������������$OW�±�.DWKDULQD�+HLOLJWDJ�
�������� �������� �����������������7HQRU�±�7KRPDV�-DNREV�
�������� �������� �����������������%D��±�-RKDQQHV�:ROOUDE�

�
gNXPHQLVFKH�6WDGWNDQWRUHL��JRVSHOVLVWHUV�XQG�0RWHWWHQFKRU��

%DG�6DO]XQJHQ�'HUPEDFK�
�

0LWWHOGHXWVFKHV�.DPPHURUFKHVWHU�
/HLWXQJ��+DUWPXW�0HLQKDUGW�

��
(LQWULWW������¼������¼������9RUYHUNDXI��������� ����PLW�IUHXQGOLFKHU�

�������¼�������¼����$EHQGNDVVH�������� ��8QWHUVW�W]XQJ�GHU�
�
9RUYHUNDXI��
(ONHV�0XVLNER[�XQG�=LJDUUHQ�'LWWPDU�
�
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'DQNH���������6WDQG�ELV���������������
6SHQGHQ�]XP�:HLWHUJHEHQ��
/DQGHVNLUFKOLFKH�.ROOHNWHQ��������������� ���������¼�
6SHQGHQ�$OOLDQ]�*HEHWVZRFKH��������������� ������¼�
%URW�I�U�GLH�:HOW�+XQJHUKLOIH�$IULND��� �������¼�
gNXPHQLVFKHU�.LQGHUJDUWHQ����������������� �������¼�
:HOWJHEHWVWDJ��������������������������������������� �������¼�
-DSDQ����������������������������������������������������� �������¼�
+RVSL]GLHQVW�.LQGHUKRVSL]������������������� �������¼�
&%0����������������������������������������������������� �������¼�
*XVWDY�$GROI�:HUN�������������������������������� ������¼�
6DO]XQJHU�7DIHO��������������������������������������� ������¼�
�
%DG�6DO]XQJHQ�
.ROOHNWH�6WDGWNLUFKH������������������������ ����������¼�
.ROOHNWH�:LOGSUHFKWURGD���������������������� �������¼�
.ROOHNWH�.LUFKHQPXVLN���������������������� ���������¼�
.LUFKJHOG����������������������������������������� ����������¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ����������������������������� ���������¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH�������������������������� ���������¼�
6SHQGHQ�.LUFKH�:LOGSUHFKWURGD���������� �������¼�
6SHQGHQ�+XVHQNLUFKH��������������������������� �������¼�
6SHQGHQ�*ORFNH������������������������������������ �������¼�
6SHQGHQ�.LUFKHQPXVLN������������������������� �������¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW��������������������������� �������¼�
6SHQGHQ�3IDUUKDXV�3HVWDOR]]LVWU����������� �������¼�
6SHQGHQ�3IDUUKDXV�(QWOHLFK������������������ �������¼�
�
,PPHOERUQ�
.LUFKJHOG������������������������������������������� ���������¼�
.ROOHNWH�I�U�,PPHOERUQ��������������������� ���������¼�
.ROOHNWH�/DQGHVNLUFKH�������������������������� �������¼�
6SHQGHQ�.LUFKH�,PPHOERUQ��������������� ���������¼�
6SHQGHQ�*HPHLQGHKDXV�������������������������� ������¼�
6SHQGH�.LQGHUVSLHOSODW]����������������������� �������¼�
�
6SHQGHQTXLWWXQJHQ�ZHUGHQ�YRQ�XQV�DE�HLQHP�%HWUDJ�YRQ�����¼�RGHU�DXI�
:XQVFK�DXVJHVWHOOW��
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0HOGXQJHQ�
%HVWDWWXQJHQ��
�
)UDQ]�%XW]HU������� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
0LFKDHO�$�PDQQ����������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
:HUQHU�0LQQHU��� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
0DUFHO�:HLVKHLW� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
9DOHQWLQD�=HOOHU�� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
3HWHU�0XQVFK������ ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
/\GLD�:HLEHUW����� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
$QQHOLHVH�:LHJDQG������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
(OVH�.U|FKHU������� ���������� ��������� ����������JHE���������/DQJHQIHOG�
*LVOLQGH�6LPEW���� ���������� ��������� ����������JHE���������/DQJHQIHOG�
.XUW�%H\HU���������� ���������� ��������� ����������JHE���������,PPHOERUQ�
+HOJD�5RWKDPHO�� ���������� ��������� ����������JHE���������,PPHOERUQ�
�������������������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
7DXIHQ��
�
/XLVD�:HLWKDDV��� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
6DVFKD�(QJHOPDQQ�������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
-DQD�.UDOLNRYD���� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
0D[�6HLIHUW��������� ���������� ��������� ����������JHE���������%DG�6DO]XQJHQ�
)LQQ�0DWHUQ�������� ���������� ��������� ����������JHE���������,PPHOERUQ���*XPSHOVWDGW�
�
7UDXXQJHQ��
�
%M|UQ�XQG�0DULD�0DWHUQ��JHE��*|SIHUW����� ����������,PPHOERUQ���*XPSHOVWDGW�
�
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.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�.LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD�H�����������%DG�6DO]XQJHQ��7HO�������������������

�.LUFKHQNUHLVE�UR���(QWOHLFK�������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW������� ��VXSWXU�EDVD#W�RQOLQH�GH�
LP�%�UR��0DUJLW�$XJXVW������ ��VXSWXUEXHURVO]#IUHHQHW�GH������� ��������������������
3IDUUDPW�,,��3HVWDOR]]LVWUD�H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH��������� ��3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ���������������������
LP�%�UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH���������������
����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� )D[��������������
3IDUUDPW�,,,��3HVWDOR]]LVWUD�H�����
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD�H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ����������������������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

$UEHLW�PLW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK����������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

gNXPHQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD�H��������������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�
gNXPHQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD�H������������ ����������� ����������� ����������������������� ����������� ��������������������������
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD�H������������� ����������� ����������� ���������������������
�
.OLQLNVHHOVRUJHULQ��
3DVWRULQ��)UDXNH�%UHJDV��%DG�/LHEHQVWHLQ������������� ����������� ���������������������������
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ���������������������
�
.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
• %DG�6DO]XQJHQ��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
• 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
�������������(..��%/=�������������.WR������������
• ,PPHOERUQ��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
• /DQJHQIHOG��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
�
�
,QWHUQHW�$GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHV� .LUFKHQNUHLVHV� %DG� 6DO]XQJHQ��
'HUPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZZ�HNPG�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZZ�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


