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/LHEH�/HVHULQ��OLHEHU�/HVHU��
�
DOOHV�EHJLQQW�ZLHGHU�YRQ�YRUQ��0LW�GHP�7RWHQVRQQWDJ�ODVVHQ�ZLU�GDV�DOWH�
.LUFKHQMDKU�KLQWHU�XQV��0LW�GHP�$GYHQW� IlQJW�HWZDV�1HXHV�DQ��8QVHUHP�
(UVWDXQHQ� ÄVFKRQ� ZLHGHU� :HLKQDFKWHQ³� N|QQHQ� ZLU� JDQ]� SRVLWLY�
EHJHJQHQ��
0LW�GHP�$GYHQW�EHJLQQW�HLQ�QHXHV�.LUFKHQMDKU�XQG�GDPLW�ZHUGHQ�ZLU�QHX�
PLW�GHQ�=XVDJHQ�*RWWHV�I�U�HLQ�JDQ]HV�-DKU�EHVFKHQNW��1HX�G�UIHQ�ZLU�XQV�
YRQ�GHU�+RIIQXQJ�OHLWHQ�ODVVHQ��GDVV�HWZDV�KHLO�ZHUGHQ�NDQQ��1HX�G�UIHQ�
ZLU�KRIIHQ�DXI�5HFKW�XQG�*HUHFKWLJNHLW��)ULHGHQ�XQG�9HUV|KQXQJ���
'HU� $GYHQW� |IIQHW� 7RUH� XQG� 7�UHQ�� XP� GHQ� ]X� HPSIDQJHQ�� GHU� GLH�
+RIIQXQJ�LVW��-HVXV�&KULVWXV��Ä0DFKW�KRFK�GLH�7�U��GLH�7RU�PDFKW�ZHLW��
HV� NRPPW� GHU�+HUU� GHU�+HUUOLFKNHLW�³�6R�EHVLQJW�HV�HLQ�DOWHV�/LHG��:R�
-HVXV�HLQ]LHKW��LVW�6HOLJNHLW��'DYRQ�VLQJHQ�ZLU�LQ�XQ]lKOLJHQ�/LHGHUQ��GDV�
KRIIHQ�ZLU�ELV�DQ�XQVHU�/HEHQVHQGH�XQG�GDU�EHU�KLQDXV��8QVHUH�6HKQVXFKW�
XQG�XQVHUH�(UZDUWXQJHQ�VLQG�GDUDXI�DXVJHULFKWHW��
:LH�JHOLQJW�GDV�LQ�HLQHU�:HOW��GLH�EHVFKlGLJW�LVW�XQG�LQ�HLQHP�/HEHQ��GDV�
VLFK� PLW� YLHOHQ� VFKPHU]KDIWHQ� (UIDKUXQJHQ� ]HLJW"� 8QVHUH� .LQGHU�� GHUHQ�
=XNXQIW�DXI�GHP�6SLHO�VWHKW��ZROOHQ�HV�ZLVVHQ��:LU�(UZDFKVHQH��GLH�ZLU�
OHLFKW� GHU� 0�GLJNHLW� XQG� GHU� 5HVLJQDWLRQ� GDV� :RUW� UHGHQ�� ZROOHQ� HV�
ZLVVHQ��:HQQ�ZLU� NHLQH�$QWZRUW� KlWWHQ�� GDQQ�ZlUH� HV� EHL� HLQHU� NOHLQHQ�
6FKDU� &KULVWHQ� QDFK� -HVX� 7RG� JHEOLHEHQ�� 'DQQ� Z�UGHQ� DXFK� XQVHUH�
*RWWHVGLHQVWH� KHXWH� NHLQHQ�ZLUNOLFKHQ�6LQQ� KDEHQ��'DQQ�Z�UGH� VLFK� GHU�
$GYHQW�LQ�GHU�+HNWLN�XQG�$QVSDQQXQJ�GHU�7DJH�HUVFK|SIHQ��8QG�HV�EOLHEH�
QXU�HLQ�6W|KQHQ�XQG�-DPPHUQ��EHU�GLH�ÄDXIJHUHJWHQ³�7DJH��
'LH�$QWZRUW�LVW�GLH�)UDJH�QDFK�*RWW��:R�LVW�*RWW"�:R�EOHLEW�*RWW"�
(U� LVW�QLFKW�ÄGD�REHQ³��HU�NRPPW�YRQ�XQWHQ��ZR�VLFK�GDV�HLQIDFKH�/HEHQ�
DEVSLHOW�� (U� NRPPW� QLFKW� PLW� 3DXNHQ� XQG� 7URPSHWHQ�� VRQGHUQ� LQ� DOOHU�
6WLOOH�XQG�DP�5DQGH�GHU�:HOW��(U�NRPPW�GDKLQ��ZR�GLH�+HU]HQVW�U�RIIHQ�LVW��
:HQQ�VLH�GLH�|IIQHQ��ZLUG�$GYHQW�XQG�GDV�I�U�LPPHU��
�
.RPP��R�PHLQ�+HLODQG�-HVX�&KULVW��PHLQV�+HU]HQV�7�U�GLU�RIIHQ�LVW��
$FK�]LHK�PLW�GHLQHU�*QDGH�HLQ��GHLQ�)UHXQGOLFKNHLW�DXFK�XQV�HUVFKHLQ��
'HLQ�+HLOJHU�*HLVW�XQV�I�KU�XQG�OHLW�GHQ�:HJ�]XU�HZJHQ�6HOLJNHLW��
'HP�1DPHQ�GHLQ��R�+HUU��VHL�HZLJ�3UHLV�XQG�(KU��
�
(LQH�JHVHJQHWH�$GYHQWV�XQG�:HLKQDFKWV]HLW�
XQG�HLQ�JXWHV�QHXHV�-DKU��
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.LUFKHQPXVLN���9HUDQVWDOWXQJHQ��
�
�
�6RQQWDJ������'H]HPEHU��������8KU�
�

9RUZHLKQDFKWOLFKHV�.RQ]HUW�
GHV�7K�ULQJHU�3ROL]HLPXVLNNRUSV�
%HQHIL]NRQ]HUW�I�U�GDV�.LQGHUKRVSL]�XQG�GLH�6WDGWNLUFKH�
�
6RQQWDJ������'H]HPEHU��������8KU�
�

:HLKQDFKWVRUDWRULXP�
.DQWDWHQ�,���,9�YRQ�-RKDQQ�6HEDVWLDQ�%DFK�
PLW�6ROLVWHQ��6WDGWNDQWRUHL��0RWHWWHQFKRU�
(V�VSLHOW�GDV�0LWWHOGHXWVFKH�.DPPHURUFKHVWHU��
(LQWULWW������� 9RUYHUNDXI�����������������¼�������¼�
������������������� $EHQGNDVVH���������������¼��������¼�
�
6LOYHVWHU������'H]HPEHU��������8KU���
�

*UR�HV�2UJHONRQ]HUW�
:HUNH�X�D��YRQ�%DFK�XQG�%RHOOPDQQ�
(LQWULWW������� ����¼�
�
6DPVWDJ������-DQXDU��������8KU�
�
�
�

1HXMDKUVNRQ]HUW�
PLW�9LUWXRVL�%UXQHQVLV�
(LQWULWW��VLHKH�$XVKlQJH�
�(LQH�9HUDQVWDOWXQJ�GHV�.XOWXUDPWHV�GHU�6WDGW�%DG�6DO]XQJHQ��
�
6DPVWDJ������-DQXDU�������������8KU���
�

2UJHOYHVSHU�
���0LQXWHQ�2UJHOPXVLN�
(LQWULWW�IUHL�
�
�
�
�
�
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.LUFKHQPXVLN���3UREHQ��LQ�GHU�:XFNHVWUD�H��D�
�
�

.LQGHUFKRU�
PRQWDJV��������8KU��DE�GHU����.ODVVH�
1HXH�.LQGHU�VLQG�MHGHU]HLW�KHU]OLFK�ZLOONRPPHQ��
�

0RWHWWHQFKRU�XQG�6WDGWNDQWRUHL�
SUREHQ�]XVDPPHQ�XP�������8KU�
DP�����XQG�����'H]HPEHU��LQ�GHU�.LUFKH��
�
6WDGWNDQWRUHL��
PLWWZRFKV��������8KU��DP�����'H]HPEHU��:XFNHVWUD�H��
'LH����3UREH�LP�QHXHQ�-DKU�ILQGHW�DP�����-DQXDU�VWDWW��
�

0RWHWWHQFKRU�
PRQWDJV��������8KU�
����XQG�����-DQXDU�������
�'HU�3RVDXQHQFKRU��WULIIW�VLFK�]X�GHQ�3UREHQ�GRQQHUVWDJV�XP�������8KU��DEZHFKVHOQG�LQ�%DG�6DO]XQJHQ�XQG�%UHLWXQJHQ������'H]HPEHU�%UHLWXQJHQ�����'H]HPEHU�%DG�6DO]XQJHQ�����'H]HPEHU�%UHLWXQJHQ�
�1lKHUH�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL��.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW��7HO����������������������
$GYHQWVNRQ]HUW�GHV�3ROL]HLPXVLNNRUSV�7K�ULQJHQ�
�)�U�GHQ����$GYHQWVVRQQWDJ���������������ZLUG�]X�HLQHP�.RQ]HUW�GHV�3ROL�
]HLPXVLNNRUSV� 7K�ULQJHQ� LQ� GLH� %DG� 6DO]XQJHU� 6WDGWNLUFKH� HLQJHODGHQ��
%HJLQQ�LVW�������8KU��'DXHU��HLQH�6WXQGH��(V�ZHUGHQ�DGYHQWOLFKH�:HLVHQ�
YRUJHWUDJHQ��HLQLJH�EHNDQQWH�/LHGHU�NDQQ�PDQ�DXFK�PLWVLQJHQ��'HU�(LQ�
WULWW� LVW� IUHL�� $EHU� GDV�.RQ]HUW� LVW� HLQ� %HQHIL]NRQ]HUW�� 'HVKDOE�ZLUG� DP�
$XVJDQJ� HLQH� .ROOHNWH� HUEHWHQ�� GLH� I�U� GDV� .LQGHUKRVSL]� LQ� 7DPEDFK�
'LHWKDU]�XQG�I�U�GLH�(UKDOWXQJ�GHU�6WDGWNLUFKH�EHVWLPPW�LVW��'DV�.LQGHU�
KRVSL]� LVW� HLQH�(LQULFKWXQJ�� LQ� GHU�.LQGHU�� GLH� XQKHLOEDU� NUDQN� VLQG� XQG�
QLFKW�PHKU� ]X� +DXVH� EOHLEHQ� N|QQHQ�� LKUH� OHW]WH� /HEHQV]HLW� DXI� GLHVHU�
(UGH�YHUEULQJHQ�N|QQHQ��6LH�ZHUGHQ�GRUW�PHGL]LQLVFK�YHUVRUJW��N|QQHQ�
LKUH�)DPLOLH�XP�VLFK�KDEHQ�XQG�ZHUGHQ�EHLP�6WHUEHQ�EHJOHLWHW��
'LH�=HLW�GHV�.RQ]HUWHV�6RQQWDJ�������8KU�LVW�I�U�GLH�JDQ]H�)DPLOLH�JHHLJ�
QHW��0DQ�NDQQ�QDFK�GHP�%XPPHO��EHU�GHQ�:HLKQDFKWVPDUNW�]XP�.RQ�
]HUW�LQ�GLH�.LUFKH�JHKHQ��
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Ä(LQVVHLQ�LP�%HWHQ�XQG�+DQGHOQ³�
$OOLDQ]JHEHWVZRFKH�-DQXDU������
�(V�ZLUG�KHU]OLFK�HLQJHODGHQ�]X�GHQ�*HEHWVDEHQGHQ��%HJLQQ�MHZHLOV�XP�
������8KU�
�0RQWDJ����������5RVD�/X[HPEXUJ�6WU�����ÄPLW�5HVSHNW�XQG�'HPXW³�
'LHQVWDJ����������5RVD�/X[HPEXUJ�6WU�����ÄZHLO�)�UELWWH�)ROJHQ�KDW³�
0LWWZRFK���������/DQJHQIHOGHU�6WU�����ÄZHLO�*RWW�XQV�EUDXFKHQ�ZLOO³�
'RQQHUVWDJ���������/DQJHQIHOGHU�6WU�����ÄZHLO�ZLU�HLQDQGHU�EUDXFKHQ³�
)UHLWDJ���������:XFNHVWU���D��ÄWURW]�:LGHUVWDQG�XQG�5�FNVFKOlJHQ³�
�$OOLDQ]JRWWHVGLHQVW�DP���������������8KU�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH��ÄGDPLW�GLH�
:HOW�JODXEW³�
�
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�
�
�
�
,QYHVWLWXU�LQ�GHU�6WXWWJDUWHU�:DOGNLUFKJHPHLQGH�
�$P�����2NWREHU�ZXUGH�LQ�GHU�HY��:DOGNLUFKH�6WXWWJDUW��XQVHUHU�3DUWQHU�
JHPHLQGH���5RODQG�6SXU��GHU�QHXH�3IDUUHU�GRUW��HLQJHI�KUW��,Q�HLQHP�IHVW�
OLFKHQ�*RWWHVGLHQVW�PLW�YLHOHQ�%HWHLOLJWHQ�XQG�DQVFKOLH�HQGHP�%HLVDP�
PHQVHLQ�EHLP��6WlQGHUOLQJ��KDWWH�PDQ�*HOHJHQKHLW��GDV�QHXH�*HPHLQGH�
REHUKDXSW�EHVVHU�NHQQHQ]XOHUQHQ�XQG�DXFK�*HVSUlFKH�PLW�GHQ�*HPHLQ�
GHPLWJOLHGHUQ�]X�I�KUHQ��$OV�9HUWUHWHULQ�XQVHUHV�*HPHLQGHNLUFKHQUDWHV�
NRQQWH�LFK�XQVHUH�JXWHQ�:�QVFKH�I�U�GDV�QHXH�$PW��EHUPLWWHOQ�XQG�GLH�
+RIIQXQJ�DXI�ZHLWHUHQ�JXWHQ�=XVDPPHQKDOW�XQVHUHU�*HPHLQGHQ�DXVGU��
FNHQ��
�
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$QJHERW��)HULHQZRKQXQJ�LP�6FKZDU]ZDOG�
� 'LH�:DOGNLUFKHQJHPHLQGH�

LQ� 6WXWWJDUW�� XQVHUH�
3DUWQHUJHPHLQGH�� KDW� HLQH�
) H U L H QZR KQ X Q J � LP�
6 F K Z D U ] Z D O G � ] X U�
9HUI�JXQJ�� GLH� VLH� JHUQH�
DXFK� I�U� *HPHLQGHJOLHGHU�
DXV� %DG� 6DO]XQJHQ��

,PPHOERUQ��/DQJHQIHOG�XQG�/HLPEDFK�DQELHWHW��GLH�GRUW�8UODXE�PDFKHQ�
ZROOHQ�� 'LH� ,QIRUPDWLRQHQ� GD]X� ILQGHQ� 6LH� KLHU�� :HQQ� 6LH� ,QWHUHVVH�
KDEHQ�� VHW]WHQ�6LH� VLFK�ELWWH� GLUHNW�PLW�*HPHLQGHE�UR� GHU�:DOGNLUFKH��
)UDX�+HLQH��7HO���������������0R�±�)U����±����8KU��
)D[�������������RGHU�ZDOGNLUFKH#DUFRU�GH�LQ�9HUELQGXQJ��
�

����������� ����������� ����������������������������������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
8UODXE�LP�/lQGOH������:DUXP�QLFKW�LQ�%DG�:LOGEDG"�
�'LH�:DOGNLUFKHQJHPHLQGH�ELHWHW�HLQH�)HULHQZRKQXQJ�PLW����Pð�I�U�YLHU�
3HUVRQHQ� LQ� %DG� :LOGEDG� DQ�� 'LH� $XVVWDWWXQJ� XPIDVVW� � ]ZHL� JUR�H�
=LPPHU�� PLW� %DG�� VHSDUDWHV�:&�� .�FKH�� (VVSODW]�� HLQHQ� 6LW]SODW]� DXI�
GHP�6�GEDONRQ�XQG�3DUNSODW]��
6SD]LHUJlQJH��:DQGHUXQJHQ��7KHUPDOElGHU��5DGIDKUHQ��0RXQWDLQELNLQJ�
VLQG�P|JOLFK��
(LQ�UHLFKKDOWLJHV�NXOWXUHOOHV�$QJHERW�VWHKW�]XU�9HUI�JXQJ���
+DEHQ�ZLU�,KU�,QWHUHVVH�JHZHFNW"�'HU�0LHWSUHLV�EHWUlJW�������SUR�7DJ��
.XUWD[H�� ����� ¼� SUR� 3HUVRQ� XQG� 7DJ� LQFO�� |IIHQWOLFKHU� 1DKYHUNHKU� LP�
6FKZDU]ZDOG�XVZ���
�
�
�
�
�
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*RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV�������8KU�

PLW�JOHLFK]HLWLJHP�
.LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I�U�+|UJHUlWH�
LVW�LQ�%HWULHE�
�
+HLOLJ�$EHQG������'H]HPEHU�
������8KU�� .ULSSHQVSLHO�
������8KU�� &KULVWYHVSHU�
�
���:HLKQDFKWVWDJ������'H]HPEHU�
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�PLW��
������������������� +HLOLJHP�$EHQGPDKO�
�
���:HLKQDFKWVWDJ������'H]HPEHU�
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�PLW�7DXIH�
������������������� XQG�3RVDXQHQFKRU�
�
6LOYHVWHU�������'H]HPEHU�
������8KU�� *RWWHVGLHQVW�PLW�
������������������� +HLOLJHP�$EHQGPDKO�
������������������� XQG�*HLJHQVSLHO�
�
1HXMDKU������-DQXDU������
������8KU�� *RWWHVGLHQVW����������
�
6RQQWDJ������-DQXDU������
������8KU�� 6LQJH�*RWWHVGLHQVW�
�
.RQILUPDQGHQ�8QWHUULFKW�
%DG�6DO]XQJHQ�EHL�3IDUUHU�(QNH�
���.ODVVH��PRQWDJV��������8KU�
DP� ���������� ���������� ���������
XQG����������
���.ODVVH��GLHQVWDJV��������8KU�
DP� ���������� ���������� ���������
XQG����������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�

9RUNRQILUPDQGHQ��XQG��
.RQILUPDQGHQ�8QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9LHKPDQQ�
GLHQVWDJV�����WlJLJ�
YRQ�������8KU��ELV�������8KU�
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
��
*HPHLQGHNUHLVH�
�
�
�

.LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����'RQQHUVWDJ�LP�0RQDW�
XP�������8KU�
:HUQHU�/DPEHU]�6WUD�H���
�

6HQLRUHQ�.UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ��MHZHLOV�������8KU�
����'H]HPEHU��������������$GYHQWVIHLHU�
����-DQXDU��������� ������������*UHQ]HQ���� �
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�
)UDXHQNUHLV�
PRQWDJV��������8KU�
������������������
������������� (LQODGXQJ�]XU�
���������� ��������� $OOLDQ]JHEHWVZRFKH�
�������XQG�����������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D��
�
7DQ]WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV�������8KU�
DP����������XQG�����������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H��D�
�
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77HHUUPPLLQQHH��
.LQGHUQDFKPLWWDJ�
DX�HU�LQ�GHQ�)HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
���.ODVVH���� ����������������8KU�
��������.ODVVH�������������8KU�
���.ODVVH���� ����������������8KU�
�IUHLWDJV��
���.ODVVH���� ����������������8KU�
���.ODVVH���� ����������������8KU�
,P�'H]HPEHU�.ULSSHQVSLHOSUREHQ�
,QIRV�EHL�)UDX�%ORFK��7HO�����������
����-DQXDU������
*HPHLQGHKDXV��:XFNHVWUD�H���D�
�
�

�
6FKZHUK|ULJHQ�1DFKPLWWDJ�
�6DPVWDJ������'H]HPEHU�

&DIp�%HLQ�
������8KU��� $QGDFKW�3DVWRULQ�%UHQGOHU�
������8KU��� $GYHQWVIHLHU�
�PXVLNDOLVFKH�*HVWDOWXQJ��)UDX�.UDIW��
�)�U�-DQXDU�VWHKW�QRFK�NHLQ�7HUPLQ�IHVW��
�
�
�
�
�
:|FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�3IDUUHU�(QNH�����������������'RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9LHKPDQQ������� )UHLWDJ�
.DQWRU�0HLQKDUGW��������� )UHLWDJ�
�
�
�

.UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD�H������

7HO����������������������
�gIIQXQJV]HLWHQ��
�'LHQVWDJ�������������� ������±�������8KU�
'RQQHUVWDJ���������� ������±�������8KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX�HUKDOE�GHU�gIIQXQJV]HLWHQ�
�,QIRVWXQGHQ� ]X� .XUHQ� GHV� 0�WWHU�
JHQHVXQJVZHUNHV���
�MHZHLOV�������8KU��
'RQQHUVWDJ�������'H]HPEHU�������
'RQQHUVWDJ�������-DQXDU������
�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�
.LUFKHQNUHLVVR]LDODUEHLWHUQ�&ODXGLD�
YDQ�$OPVLFN�XQG�'HWOHI�3HWHU��
�
�
�
�
�
�
/DQGHVNLUFKOLFKH�*HPHLQVFKDIW�
5RVD�/X[HPEXUJ�6WUD�H���
�
*HPHLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV��������8KU��MHGHQ��
���6RQQWDJ�LP�0RQDW�XP����8KU�
�
�
%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV��������8KU�
+DXVNUHLV�P��2UWVZHFKVHO�
WHOHI��$XVNXQIW�XQWHU�����������
�
�
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:LOGSUHFKWURGD�
�
*RWWHVGLHQVWH�
�
�����'H]HPEHU����� ������8KU�
����'H]HPEHU����� ������8KU�� ����������
������������������� ��������� &KULVWYHVSHU�
����'H]HPEHU����� ������8KU�
����'H]HPEHU����� ������8KU�� ����������
������������������� ��������� -DKUHVVFKOXVV��
������������������� ��������� DQGDFKW�PLW�
������������������� ��������� +O��$EHQGPDKO�
�����-DQXDU������� ������8KU�
����-DQXDU������� ������8KU�
�

*HPHLQGHQDFKPLWWDJ��
������8KU�MHGHQ����'RQQHUVWDJ�LP�
0RQDW��QDFK�$EVSUDFKH��
LQ�GHU�.LUFKH�:LOGSUHFKWURGD�

�
/DQJHQIHOG�
�
*RWWHVGLHQVWH�
�����'H]HPEHU����� ������8KU�
����'H]HPEHU�
������8KU��� ��������� .ULSSHQVSLHO�
������8KU��� ��������� &KULVWYHVSHU�
������������������� ��������� PLW�0lQQHUFKRU�
�����'H]HPEHU����� ������8KU�
����'H]HPEHU����� ������8KU�� ����������
������������������� ��������� -DKUHVVFKOXVV��
������������������� ��������� DQGDFKW�PLW�
������������������� ��������� +O��$EHQGPDKO�
�����-DQXDU������� ������8KU�
����-DQXDU������� ������8KU�
�

6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
PLWWZRFKV��XP�������8KU�
���������XQG����������

&KULVWHQOHKUH���.LQGHUQDFKPLWWDJ�
ILQGHW� ]HQWUDO� LP� *HPHLQGHKDXV� LQ�
%DG�6DO]XQJHQ�VWDWW��+HU]OLFKH��
(LQODGXQJ� DXFK� DQ� DOOH� .LQGHU� LP�
8PIHOG��
�LP�.7%� VLHKH� XQWHU� 7HUPLQH�.LQ�
GHUQDFKPLWWDJ��
�
�
�
�
�
�

,PPHOERUQ�
�
*RWWHVGLHQVWH�XP�������8KU�
�����'H]HPEHU������ ����������������8KU�
���$GYHQW�����
����'H]HPEHU������ ����������������8KU�
PLW�DQVFKOLH�HQGHU�$GYHQWVIHLHU������
����'H]HPEHU������ ����������������8KU�
.ULSSHQVSLHO�
����'H]HPEHU������ ����������������8KU�
���:HLKQDFKWVWDJ�
����'H]HPEHU������ ����������������8KU�
6LOYHVWHU�
����-DQXDU������
����-DQXDU������
����)HEUXDU������
�
.RQILUPDQGHQ����.ODVVH�
PLWWZRFKV��������8KU�
�����������������������������
XQG����������
�
.DIIHHQDFKPLWWDJH�
LQ�,PPHOERUQ�
PLWWZRFKV��XP�������8KU�
����'H]HPEHU������ ����������������8KU�
$GYHQWVIHLHU�
����-DQXDU�������
�
�

77HHUUPPLLQQHH��



���

.ULSSHQVSLHOSUREHQ�
��������������XQG����������XP�������8KU�
$P�����-DQXDU������'DQNHVFK|Q�)HVW�I�U�GLH�.ULSSHQVSLHONLQGHU��DE�������8KU�
�
.LQGHUQDFKPLWWDJ�
PRQWDJV�
������±�������8KU���������.ODVVH���±����
������±��������8KU��������.ODVVH�������
����-DQXDU�������
LP�(YDQJHOLVFKHQ�*HPHLQGHKDXV�,PPHOERUQ�
�
/LHEH�*HPHLQGHJOLHGHU�YRQ�/DQJHQIHOG�
�'DV�-DKU�VFKOLH�W�LQ�ZHQLJHQ�:RFKHQ�VHLQH�3IRUWHQ��
,P� 1DPHQ� GHV� *HPHLQGHNLUFKHQUDWHV� /DQJHQIHOG�
P|FKWH� LFK� DOO� MHQHQ� KHU]OLFK� GDQNHQ�� GLH� XQVHUH�*H�
PHLQGHDUEHLW� LP� YHUJDQJHQHQ� -DKU� LQ� YLHOHUOHL�:HLVH�
XQWHUVW�W]W� KDEHQ�� 6LH� KDEHQ� LKUH� =HLW�� LKUH�.UDIW� XQG�
,KU� *HOG� �.LUFKJHOG�� 6SHQGHQ�� .ROOHNWH�� PLW� XQV� JH�
WHLOW��9LHOH�KDEHQ� LKUH�*DEHQ�XQG� LKU�*HVFKLFN�HLQJH�
EUDFKW��GDPLW�VR�PDQFKHV�ZHUGHQ�XQG�HQWVWHKHQ�NRQQ�
WH��+DEHQ�6LH�YLHOHQ�KHU]OLFKHQ�'DQN��
$XFK�LP�QHXHQ�-DKU�EUDXFKHQ�ZLU�6LH��
:LU�KRIIHQ�DXI�,KUH�0LWDUEHLW�XQG�Z�QVFKHQ�XQV�DXFK�ZHLWHU�HLQ�JHVHJQHWHV�
0LWHLQDQGHU��
�

3DVWRULQ�(YHO\Q�9LHKPDQQ�
�
:LH�ZDUP�ZLUG�HV�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH"�
�'LH� QHXH� +HL]SHULRGH� KDW� EHJRQQHQ�� 'HU� *HPHLQGHNLUFKHQUDW� P|FKWH�
GHQ�VFK|QHQ�5DXP�XQVHUHU�6WDGWNLUFKH�DXFK�LP�:LQWHU�QXW]HQ��:HQQ��
DEHU� ZLHGHU� OlQJHUH� =HLW� HLQH� VROFKH� .lOWH� ZLH� LP� OHW]WHQ� :LQWHU�
KHUUVFKW��P�VVHQ�ZLU��EHUOHJHQ��YRU�EHUJHKHQG�GLH�*RWWHVGLHQVWH�LP�*H�
PHLQGHKDXV�]X�IHLHUQ��'D�ZLU�PLW�GHU�(QHUJLH�VSDUVDP�XPJHKHQ�ZROOHQ�
XQG�P�VVHQ��LVW�GLH�+HL]XQJ�VR�HLQJHVWHOOW��GD��GLH�7HPSHUDWXUHQ�]X�GHQ�
*RWWHVGLHQVWHQ�]ZLVFKHQ����XQG����*UDG�OLHJHQ��,Q�GHU�NDOWHQ�-DKUHV]HLW�
PHUNW�PDQ�GHQ�8QWHUVFKLHG�]XU�$X�HQWHPSHUDWXU�GHXWOLFK��VROOWH�VLFK�
MHGRFK�GXUFK�DQJHPHVVHQH�.OHLGXQJ�GDUDXI�HLQVWHOOHQ��
�

����������� ����������� ���������������������������������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�



���

'HU�.LUFKWXUP�LQ�,PPHOERUQ�
�.XU]�YRU�5HGDNWLRQVVFKOXVV�GLHVHV�.LUFKWXUPEOLFNV�ZXUGH�LP�%HLVHLQ�YRQ�
0LWJOLHGHUQ�GHV�*HPHLQGHNLUFKHQUDWHV�DP�)UHLWDJ�����1RYHPEHU�������GHU�
7XUPNQRSI�JH|IIQHW��:LGHU�(UZDUWHQ�EHIDQGHQ�VLFK�GDULQ�NHLQH�1DFKULFK�
WHQ� RGHU�0�Q]HQ�� (V� VROOHQ� DEHU� LQ� GHQ� QHXHQ� .QRSI� 1DFKULFKWHQ� XQG�
0�Q]HQ� KLQHLQ� JHJHEHQ�ZHUGHQ��:HQQ� GLHVHU�.LUFKWXUPEOLFN� HUVFKHLQW��
ZHUGHQ� GLH�$UEHLWHQ� VLFKHU� VFKRQ�ZHLWHU� IRUWJHVFKULWWHQ� VHLQ�� ,P�REHUHQ�
7HLO�GHV�7XUPHV�PXVV�OHGLJOLFK�GHU�.DLVHUVWLHO��GHU�%DONHQ��GHU�GHQ�7XUP�
VHQNUHFKW� DEVFKOLH�W�� HUQHXHUW�ZHUGHQ��'LH� DQGHUHQ�%DONHQ� VLQG�QRFK� LQ�
2UGQXQJ��'LH�=LHJHO�VLQG�DQ�YLHOHQ�6WHOOHQ�EHVFKlGLJW�RGHU�JHULVVHQ��GLH�
)LUVWH�LQ�LKUHP�0|UWHO�ORFNHU��hEHU�GHP�*HZ|OEH�VROO�HLQ�.LUFKHQERGHQ�
HLQJHI�JW�ZHUGHQ��GD�ZDU�ELVKHU�QXU�HLQ�ZDFNOLJHU�%UHWWHUVWHJ��'LH�$XV�
]DKOXQJ�GHV�.UHGLWHV�LQ�+|KH�YRQ��������¼�LVW�EHDQWUDJW��VR�GD��ZLU�DOOH�
EHDXIWUDJWHQ� $UEHLWHQ� QDFK� GHP� )LQDQ]LHUXQJVSODQ� DXFK� EH]DKOHQ� N|Q�
QHQ��$E� ����1RYHPEHU�P�VVHQ�ZLU� GDQQ�PRQDWOLFK� ���� ¼� I�U� =LQV� XQG�
7LOJXQJ�EH]DKOHQ��,P�1DPHQ�GHV�*HPHLQGHNLUFKHQUDWHV�P|FKWH�LFK�DOOHQ�
GHQHQ� GDQNHQ�� GLH� EHL� GHQ� SUDNWLVFKHQ� 9RUEHUHLWXQJHQ� JHKROIHQ� KDEHQ�
XQG�GHQHQ��GLH� LQ�GHQ� OHW]WHQ�-DKUHQ�PLW� LKUHQ�6SHQGHQ�� LKUHQ�.ROOHNWHQ�
XQG� LKUHP�.LUFKJHOG�GD]X�EHLJHWUDJHQ�KDEHQ�� GDVV�ZLU�XQV� DQ� HLQ� VROFK�
JUR�HV�6DQLHUXQJVSURMHNW��EHUKDXSW�KHUDQWUDXHQ�N|QQHQ��1DFK�GHU�,QQHQ�
UHQRYLHUXQJ�YRU�]Z|OI�-DKUHQ�LVW�HV�HLQH�)UHXGH��GDVV�ZLU�GLHVH�.LUFKH��GLH�
XQVHUH� 9RUIDKUHQ� XQWHU� JUR�HQ� 2SIHUQ� JHEDXW� XQG� HUKDOWHQ� KDEHQ�� LP�
'DFKEHUHLFK�VDQLHUHQ�XQG�VLH�VR�I�U�XQV�XQG�XQVHUH�QDFKIROJHQGHQ�*HQH�
UDWLRQHQ�VLFKHUQ��EHZDKUHQ�XQG�QXW]HQ�N|QQHQ��
�

����������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
�
�

�
00RRQQDDWWVVVVSSUUXXFFK�K�--DDQQXXDDU�U�����������
�
88QQG�G�**RRWW�WW�VVFFKKXXI�I�GGHHQ�Q�00HHQQVFVFKKHHQ�Q�]]X�X�VVHHLLQQHHP�P�%%LOLOGGHH����]]XXP�P�%%LOLOGGH�H�**RRWWWWHHV�V�VVFFKKXXI�I�HHU�U�

LLKKQQ����XXQQG�G�VFVFKKXXI�I�VVLLH�H�DDOOV�V�00DDQQ�QQ�XXQQG�G�))UUDDXX����
���������� ���������� ���������� ����������������������������� ���������� ���������� �*HQHVLV�������



���

$NWLRQ�Ä%URW�I�U�GLH�:HOW³�
� $P� ��� $GYHQWVVRQQWDJ� ZXUGH� LQ�

:LHVEDGHQ� GLH� GLHVMlKULJH� $NWLRQ� %URW�
I�U� GLH� :HOW� HU|IIQHW� XQWHU� GHP�
7KHPD� Ä(V� LVW� JHQXJ� I�U� DOOH� GD³��
������DOV�Ä%URW�I�U�GLH�:HOW³�]XU��
���$NWLRQ� DXIULHI�� WUXJ�GLH�(UGH�ZHQLJHU�

DOV� GLH� +lOIWH� GHU� KHXWLJHQ� 0HQVFKKHLW�� 'DPDOV�� DOV� GHU� +XQJHU� LQ�
'HXWVFKODQG�VFKRQ�9HUJDQJHQKHLW�ZDU��JDOW�GHU�6DW]�Ä(V�LVW�JHQXJ�I�U�
DOOH�GD³��8QG�HU�JLOW�]ZHL�*HQHUDWLRQHQ�VSlWHU�XQYHUlQGHUW��(U�JLOW�DOV�
6DW]� GHV� *ODXEHQV�� *RWWHV� =XVDJH�� DOOH� VDWW� ]X� PDFKHQ�� GLH� GDUDXI�
DQJHZLHVHQ�VLQG��LVW�HLQHU�GHU�*UXQGVWHLQH�GHU�ELEOLVFKHQ�9HUKHL�XQJ��
'LH� %LWWH� Ä8QVHU� WlJOLFKHV� %URW� JLE� XQV� KHXWH³� JHKW� QLFKW� LQV� /HHUH��
8QG� LQ� -HVX� +lQGHQ� YROO]LHKW� VLFK� GDV� 6SHLVXQJVZXQGHU�� 7HLOHQ��
P|JOLFK� JHPDFKW� GXUFK� *ODXEHQ�� /LHEH� XQG� +RIIQXQJ�� PDFKW� DOOH�
VDWW� ±� GHU� 6NHSVLV� GHU� -�QJHU� ]XP� 7URW]�� 6R� ELWWHQ� ZLU� 6LH� DXFK� LQ�
GLHVHP� -DKU� XP� HLQHQ� %HLWUDJ� I�U� GLH� +XQJHUQGHQ� GHU� :HOW�� 'LH�
6SHQGH�N|QQHQ�6LH� LP�3IDUUDPW�RGHU�]X�GHQ�*RWWHVGLHQVWHQ� LQ�HLQHP�
8PVFKODJ�DEJHEHQ��
$XI�:XQVFK�VWHOOHQ�ZLU�HLQH�6SHQGHQEHVFKHLQLJXQJ�DXV��
�

����������� ����������� ����������������������������������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�
�
�
=XU�ILQDQ]LHOOHQ�/DJH�
�9RQ�-DQXDU�ELV�2NWREHU�NRQQWHQ� LQVJHVDPW�����������¼� �GDV� VLQG�JXW�
�����XQVHUHU�%DXVFKXOGHQ�JHWLOJW�ZHUGHQ��'DPLW�YHUULQJHUWH� VLFK�GLH�
*HVDPWVFKXOG� SHU� ���� 2NWREHU� ����� DXI� ����������� ¼�� )�U� XQVHUH�
6WDGWNLUFKH� ZXUGHQ� ELV� 2NWREHU� ��������� ¼� JHVSHQGHW�� 'DI�U� JDQ]�
KHU]OLFKHQ� 'DQN�� (QGH� 'H]HPEHU� VLQG� GLH� QlFKVWHQ� 4XDUWDOVUDWHQ� LQ�
+|KH�YRQ�������¼�IlOOLJ��'DI�U�ZLUG�ZHLWHU�XP�6SHQGHQ�JHEHWHQ��
)�U� XQVHUH� JRWLVFKH� *ORFNH� HUKLHOWHQ� ZLU� LQ� GLHVHP� -DKU� 6SHQGHQ� LQ�
+|KH�YRQ�������¼��ZHLWHUH�����¼� VLQG�YRP�/LRQV�&OXE� IHVW� ]XJHVDJW�
ZRUGHQ�� VR� GDVV�ZLU� MHW]W� ]XVDPPHQ� ������ ¼� I�U� XQVHUHQ�(LJHQDQWHLO�
]XVDPPHQ�KDEHQ��*DQ]�KHU]OLFKHQ�'DQN�DOOHQ�6SHQGHUQ��)�U�XQVHUHQ�
(LJHQDQWHLO�YRQ�������¼�IHKOHQ�XQV�MHW]W�QXU�QRFK�����¼��
�

����������� ����������� ����������������������������������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH�



���

6SHQGHQ�]XP�:HLWHUJHEHQ��
/DQGHVNLUFKOLFKH�.ROOHNWHQ����������� ���������¼�
6SHQGHQ�$OOLDQ]�*HEHWVZRFKH����������� ������¼�
%URW�I�U�GLH�:HOW�DE�������������������� �������¼�
gNXPHQLVFKHU�.LQGHUJDUWHQ������������� �������¼�
6SHQGHQ�I�U�+DLWL������������������������������ �������¼�
:HOWJHEHWVWDJ������������������������������������ �������¼�
6SHQGHQ�I�U�+RVSL]GLHQVW�������������� ���������¼�
6SHQGHQ�I�U�&%0������������������������������� ������¼�
*XVWDY�$GROI�:HUN����������������������������� ������¼��� �
6SHQGHQ�I�U�GLH�6DO]XQJHU�7DIHO���� ���������¼�
�

����������������������������������������������������������������� �
�
%DG�6DO]XQJHQ�
.LUFKJHOG�������������������������������������� ����������¼�
.ROOHNWH�6WDGWNLUFKH����������������������� ���������¼�
.ROOHNWH�:LOGSUHFKWURGD������������������� �������¼�
.ROOHNWH�.LUFKHQPXVLN������������������ ���������¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ���������������������������� �������¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� ���������¼�
6SHQGHQ�*ORFNH����������������������������� ���������¼�
6SHQGHQ�-XJHQGDUEHLW���������������������������� �����¼�
6SHQGHQ�.LUFKHQPXVLN��������������������� �������¼�
6SHQGHQ�3IDUUKDXV�(QWOHLFK������������� �������¼�
6SHQGHQ�3IDUUKDXV�3HVWDOR]]LVWU������� �������¼��� �
�
�
,PPHOERUQ�
.LUFKJHOG���������������������������������������� ���������¼�
.ROOHNWH�I�U�,PPHOERUQ������������������ ���������¼�
.ROOHNWH�/DQGHVNLUFKH���������������������� �������¼�
6SHQGHQ�.LUFKH�,PPHOERUQ�������������� �������¼�
�
6SHQGHQTXLWWXQJHQ�ZHUGHQ�YRQ�XQV�DE�HLQHP�%HWUDJ�YRQ�����¼�RGHU�DXI�
:XQVFK�DXVJHVWHOOW��
�

'DQNH���������6WDQG�ELV���������������



���

�
%HVWDWWXQJHQ��
�:ODGLPLU�5LFKWHU���������� ������������������� ��������� JHE��������� %DG�6DO]XQJHQ�
$OZLQH�*RKONH������������� ������������������� ��������� JHE��������� %DG�6DO]XQJHQ�
8UVXOD��0LOOHU��������������� ������������������� ��������� JHE��������� %DG�6DO]XQJHQ�
$OH[DQGHU�6HLIHUW���������� ������������������� ��������� JHE��������� %DG�6DO]XQJHQ�
,GD�6FKDUIHQEHUJ���������� ������������������� ��������� JHE��������� %DG�6DO]XQJHQ�
:LOKHOP�:LOO���������������� ������������������� ��������� JHE��������� ,PPHOERUQ�
.lWKH�+HUEHUW]������������� ������������������� ��������� JHE��������� /DQJHQIHOG�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
7DXIHQ���
�&ODUD�-XQJ� ������������������� ������������������� ��������� JHE��������� %DG�6DO]XQJHQ�
*XVWDY�0RQN���������������� ������������������� ��������� JHE��������� +HSSHQKHLP�
�
�
7UDXXQJHQ���
�.ODXV�'DKONH�XQG�'U��2UWUXG�.ROEH��
JHE��.DPPHLHU������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� ,PPHOERUQ�
�0DUWLQ�:HLEUHFKW�XQG�.HUVWLQ�:HLEUHFKW��
JHE��6WHLQKDXHU������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� %DG�6DO]XQJHQ�
�3HWHU�+DQGVFKXKPDFKHU�XQG�.DULQD�+DQGVFKXKPDFKHU��
JHE��/DEDGD������������������ ������������������� ��������� ���������� ��������� %DG�6DO]XQJHQ�
�
�

0HOGXQJHQ�



���

.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�.LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD�H�����������%DG�6DO]XQJHQ��7HO�������������������

�6XSHULQWHQGHQWXU���(QWOHLFK�������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW������� ��VXSWXU�EDVD#W�RQOLQH�GH�
LP�%�UR��0DUJLW�$XJXVW������ ��VXSWXUEXHURVO]#IUHHQHW�GH������� ��������������������
3IDUUDPW�,,��3HVWDOR]]LVWUD�H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�(QNH��������� ��3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ���������������������
LP�%�UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH���������������
����������� ����������������������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� )D[��������������
3IDUUDPW�,,,��3HVWDOR]]LVWUD�H�����
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD�H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ����������������������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

$UEHLW�PLW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK����������� ����������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�

gNXPHQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
(LFKHQGRUIIVWUD�H��������������� ����������� ����������������������� ����������� ����������� ���������������������
�
gNXPHQLVFKH��6R]LDOVWDWLRQ�
:XFNHVWUD�H������������ ����������� ����������� ����������������������� ����������� ��������������������������
.UHLVGLDNRQLHVWHOOH��/DQJHQIHOGHU�6WUD�H������������� ����������� ����������� ���������������������
�
.OLQLNVHHOVRUJHULQ��
3DVWRULQ�,ULV�%UHQGOHU��
'XUFKZDKO�.OLQLN�%DG�6DO]XQJHQ��6HHOVRUJH�������� ����������� ����������� ���������������������
�
.RQWR�1U��GHU�.LUFKJHPHLQGHQ��
x %DG�6DO]XQJHQ��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
x 6W��:HQGHO�6WLIWXQJ��
�������������(..��%/=�������������.WR������������
x ,PPHOERUQ��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
x /DQJHQIHOG��
�������������:DUWEXUJ�6SDUNDVVH��%/=�������������.WR����������
�
�
,QWHUQHW�$GUHVVHQ�DXV�NLUFKOLFKHQ�%HUHLFKHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�� 9HUDQVWDOWXQJHQ� GHU� .LUFKJHPHLQGHQ� XQVHUHU� 6XSHULQWHQGHQWXU� %DG� 6DO]XQJHQ��
'HUPEDFK�ILQGHQ�6LH�XQWHU�KWWS���VDO]XQJHQ�HONWK�RQOLQH�GH�SRUWDO�
$OOJHPHLQH�,QIRUPDWLRQHQ�GHU�(YDQJ��/XWKHU��.LUFKH�XQWHU�ZZZ�HNPG�GH�
,QIRUPDWLRQHQ�(YDQJHOLVFKH��(UZDFKVHQHQELOGXQJ�XQWHU��ZZZ�HHEW�GH��

$GUHVVHQ�XQG�7HOHIRQQXPPHUQ�


