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/ LHEH�/ HVHULQ��OLHEHU�/ HVHU��
�

PLW�GHP�6RPP HU�NRPP W�GHU�8 UODXE��+HL‰�EHJHKUW�XQG�VHKQV• FKWLJ�HUZDU�
WHW�YHUODQJHQ�ZLU�QDFK�7DJHQ� GHU�( UKROXQJ� XQG�( QWVSDQQXQJ�� 0 DQFKH�
] LHKW�HV�LQ�GLH�%HUJH��DQGHUH�DQV�0 HHU��9 LHOH�EOHLEHQ�MHGRFK�DXFK�] X�+DX�
VH��ZHLO�HV�GD�DXFK�VFK| Q�VHLQ�NDQQ�� : RKLQ�HV�LPP HU�DXFK�JHKHQ�PDJ��
GLHVH�VFK|QH�=HLW�VROO�EHJHKUOLFKH�6WXQGHQ�XQG�$ XJHQEOLFNH�HLQIDQJHQ��
' HU�8 UODXE�VROO�GDV�JDQ]� $ QGHUH�LQ�XQV�KHUYRUKROHQ��GDV��ZDV�ZLU�VRQVW�
YLHOOHLFKW�QLFKW�OHEHQ�N|QQHQ�RGHU�] X�NXU]� NRPPW��] ZLVFKHQ�: l VFKH�ZD�
VFKHQ�XQG�%• URDUEHLW��$ XVUXKHQ�XQG�$ WHP� VFK|SIHQ��=HLW�I• U�GLH�. LQGHU�
XQG�GLH�) DPLOLH��=HLW�I• U�PLFK�DOOHLQ��GDV�VLQG�GLH�: •QVFKH��GLH�JDQ]� YRU�
QH�DQ�VWHKHQ��$ XI�GLHVH�=HLW�ULFKWHQ�VLFK�YLHOH�RIW�HLQ�JDQ] HV�-DKU�KLQ�DXV��
5HLVHE•URV�ZHUGHQ�QDFK�GHP� J•QVWLJVWHQ�$ QJHERW�GXUFKNl PP W��%• FKHU��
9 LGHRV�XQG�3URVSHNWH�ZHUGHQ�JHZl O] W��6ROOWHQ�6LH�LQ�,KUHP� 5HLVHJHSl FN�
QRFK�HLQ�3Ol W] FKHQ�ILQGHQ�� GDQQ� KDEH�LFK�I• U�6LH� DXFK� QRFK�HWZDV�� ( V�
SDVVW�LQ�,KU�$ GUHVVEXFK�RGHU�QRFK�EHVVHU�LQ�,KU�+HU] ��( V�LVW�HLQ�8 UODXEVJH�
EHW��6FK•WWHOQ�6LH�QLFKW�JOHLFK�GHQ�. RSI�� ( V�KDW�PHKU�PLW�,KQHQ�XQG�,KUHQ�
: •QVFKHQ�] X�WXQ�DOV�VLH�YLHOOHLFKW�PHLQHQ��( V�ZLOO�,KQHQ�GHQ�6WDUW�LQ�GHQ�
8 UODXE�HUOHLFKWHUQ�XQG�6LH�LQ�HLQH�9 RUEHUHLWXQJ�PLW�KLQHLQ�QHKPHQ��GLH�
,KQHQ�GDV�+ HU]� ZHLWHW�XQG�GHU�6HHOH�QHXH�1 DKUXQJ�JLEW��( V�ZLOO�6LH�DXFK�
I• U�* RWW�| IIQHQ��GHU�VLFK�XQV�RIIHQEDUW�LQ�GHU�6FK|QKHLW�GHU�1 DWXU��LP� %H�
VXFK�HLQHU�. LUFKH�RGHU�LQ�GHU�7HLOQDKPH�DQ�HLQHP� * RWWHVGLHQVW��YLHOOHLFKW�
VRJDU�LP� ) UHLHQ��* RWW�DXFK�XQG�EHVRQGHUV�LP� 8 UODXE�] X�VS•UHQ��GDULQ�OLH�
JHQ�6HJHQ� XQG�. UDIW�� ( V� VWUDKOW�ZLH�GLH�+LW] H� HLQHV�KHL‰HQ�7DJHV�QRFK�
VHKU�ODQJH�QDFK��ZHQQ�6LH�Ol QJVW�ZLHGHU�] X�+DXVH�VLQG�XQG�GLH�7DJH�N•U�
] HU�ZHUGHQ��
�

8 UODXEVJHEHW�
' DV�EUDXFKW�VHLQH�=HLW�ELV�GLH�7DJH�GHQ�DQGHUHQ�5K\ WKPXV�OHUQHQ�
8 QG�ODQJVDP�LP�7DNW�GHU�0 X‰H�VFKZLQJHQ�
' DV�EUDXFKW�VHLQH�=HLW�
%LV�GLH�$OOWDJVVRUJHQ�]XU�5XKH�ILQGHQ�
' LH�6HHOH�VLFK�ZHLWHW�XQG�IUHL�ZLUG�
9RP�6WDXE�GHV�-DKUHV�
�

+LOI�PLU�LQ�GLHVH�DQGHUH�=HLW�* RWW�
/ HKUH�PLFK�GLH�) UHXGH�XQG�GHQ�IULVFKHQ�%OLFN�
$XI�GDV�6FK|QH�
' HQ�: LQG�ZLOO�LFK�VS•UHQ�XQG�GLH�/ XIW�ZLOO�LFK�VFKPHFNHQ�



� �

. LUFKHQP XVLN���9HUDQVWDOWXQJHQ��
�
�

' LHQVWDJ���� ��-XQL���� ���� 8 KU�
LQ�GHU�7ULQNKDOOH�DP�* UDGLHUZHUN�
�

7ULQNKDOOHQJHVSUl FK�
Ä$ XV�GHU�%DXJHVFKLFKWH�GHU�+XVHQNLUFKH³�
( LQWULWW�IUHL�
�
6DPVWDJ���� ��-XQL���� ���� 8 KU�
LQ�GHU�. DSHOOH�6W��: HQGHO�
�

* HLVWOLFKH�$EHQGPXVLNHQ�
0 DUWLQD�) LHGOHU���7UDYHUVIO| WH�
+DUWPXW�0 HLQKDUGW���&HPEDOR�
�
0 LWWZRFK���� ��-XQL���� �� �� 8 KU�
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�

Ä' LH�6FK| SIXQJ³� �YRQ�-RVHSK�+D\ GQ��
2 UDWRULXP�I• U�6ROL��&KRU�XQG�2 UFKHVWHU�
/ HLWXQJ��3URI��6LHJIULHG�+HLQULFK�
( LQWULWW�VLHKH�$ XVKl QJH�
�HLQH�9 HUDQVWDOWXQJ�GHU�6Wl GWH�%DG�6DO] XQJHQ�XQG�%DG�+ HUVIHOG��
�
6DPVWDJ���� ��-XQL���� ���� 8 KU�XQG�
6DPVWDJ���� ��-XOL���� ���� 8 KU��
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
2 UJHOYHVSHU�
��� 0 LQXWHQ�2 UJHOPXVLN���( LQWULWW�IUHL��
�
�
�

' HLQ�/ DFKHQ�ZLOO�LFK�K|UHQ�' HLQHQ�. ODQJ�
8 QG�LQ�DOOHGHP�
' HLQH�6WLOOH�
�

* XWH�5HLVH�XQG�NRPP HQ�6LH�JHVXQG�ZLHGHU�QDFK�+DXVH��
,KUH�3DVWRULQ�9 LHKPDQQ�



� �

. LUFKHQP XVLN��
3UREHQ��LQ�GHU�: XFNHVWUD‰H��D�
�
�

. LQGHUFKRU�
PRQWDJV���� ���� ±��� ���� 8 KU��. LQGHU�DE�GHU�� ��. ODVVH��
�

0 RWHWWHQFKRU��
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� ������ ��GDQDFK�LVW�6RPP HUSDXVH��
' LH�QlFKVWH�3UREH�ILQGHW�DP� �� ��� ������ VWDWW��
�

6WDGWNDQWRUHL��
PLWWZRFKV���� ���� 8 KU��) UDXHQVWLPP HQ�
GRQQHUVWDJV���� ���� 8 KU��0 l QQHUVWLPP HQ��
�

3RVDXQHQFKRU���
GRQQHUVWDJV���� ���� 8KU�
�

1 l KHUH�,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL��
. DQWRU�+DUWPXW�0 HLQKDUGW��7HO��������� ���������� ��
�
�
Ä3VDOP HQ�±�. UDIW�XQG�6FK| QKHLW�ELEOLVFKHU�3RHVLH³ �
�

8 QWHU�GLHVHP� 7LWHO�Ol GW�GHU�. LUFKHQNUHLV�%DG�6DO] XQJHQ�' HUPEDFK�] X�HL�
QHU�5HLKH�YRQ�$ EHQGJRWWHVGLHQVWHQ�LP�6RPP HU�HLQ��
$ P� �� ��- XOL�ZLUG�GLHVHU�EHVRQGHUH�* RWWHVGLHQVW�LQ�GHU�. DSHOOH�6W��: HQ�
GHO�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�VWDWWILQGHQ���
' LH�ZHLWHUHQ�2 UWH�XQG�7HUPLQH��
�

�� ��-XQL������ ����������. DOWHQQRUGKHLP�
�� ��-XQL������ ����������9 DFKD�
�� ��-XOL������� ����������' RUQGRUI��
� ��$ XJXVW��� ����������3IHUGVGRUI�
�� ��$ XJXVW�) UDQNHQKHLP��
%HJLQQ�LVW�LPP HU�XP� ��� 8 KU��-HZHLOV�LP� $ QVFKOXVV�DQ�GLH�* RWWHVGLHQVWH�
LVW�* HOHJHQKHLW�� EHL�HLQHP� ,PELVV�XQG�* HWUl QNHQ�PLWHLQDQGHU�LQV�* H�
VSUlFK�] X�NRPP HQ��) O\ HU�I• U�GLHVHV�6RPP HU�$ QJHERW�GHV�. LUFKHQNUHLVHV�
OLHJHQ�LQ�,KUHU�. LUFKH�DXV��6LH�VLQG�KHU] OLFK�HLQJHODGHQ��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ����������������������� �6XSHULQWHQGHQW�'U��/LHEHUNQHFKW�
�



� �

=X�%HVXFK�EHL�XQV��) URQOHLFKQDP VSUR]HVVLRQ�
�

$ P� 6RQQWDJ�� GHQ��� �� - XQL����� ��ZLUG�GLH�NDWKROLVFKH�* HPHLQGH�LKUH�
) URQOHLFKQDPVSUR] HVVLRQ�KDOWHQ��=XP�YLHUWHQ�0 DO�ZLUG�VLH�GDEHL�6WDWLRQ�
LQ�XQVHUHU�HYDQJHOLVFKHQ�6WDGWNLUFKH�PDFKHQ��8 QVHU�HYDQJHOLVFKHU�* RW�
WHVGLHQVW�DP� � ��-XQL�ZLUG�GHQ�) UDJHQ�QDFK�GHP�9 HUELQGHQGHQ�XQG�7UHQ�
QHQGHQ�GHU�. LUFKHQ�QDFKJHKHQ��$ P� ( QGH�ZHUGHQ�ZLU�GLH�7• UHQ�I• U�GLH�
NDWKROLVFKH�* HPHLQGH�ZHLW�| IIQHQ�XQG�JHPHLQVDP� EHWHQ��$ QVFKOLH‰HQG�
VLQG�ZLU�HLQJHODGHQ��PLW�] XU�NDWKROLVFKHQ�. LUFKH�] X�JHKHQ��
�

�
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�
' HU�( UIXUWHU�6FKDW] ��* HP HLQGHIDKUW����� �
�

' LH� lOWHVWH� HUKDOWHQH�6\ QDJRJH�LQ�' HXWVFKODQG�ZXUGH� DP� �� �� 2 NWREHU�
����� DOV�0 XVHXP� HU| IIQHW�� ( V�EHKHUEHUJW�HLQHQ�DX‰HURUGHQWOLFKHQ�
6FKDW] �� Ql POLFK�PHKU�DOV����� * ROG�� XQG�6LOEHUJHJHQVWl QGH�� GLH�YRP�
$ OOWDJ�XQG�GHQ�* HEUl XFKHQ�GHU�M•GLVFKHQ�* HPHLQGH�LP�P LWWHODOWHUOLFKHQ�
( UIXUW�] HXJHQ��' HU�ZHUWYROOH�) XQG�ZXUGH�YRU�] Z| OI�-DKUHQ�EHL�%DXDUEHL�
WHQ�LQ�GHU�$ OWVWDGW�JHPDFKW�� ' RUW�ZR�VLFK�YRU�PHKU�DOV����� -DKUHQ�GDV�
4 XDUWLHU�GHU�-XGHQ�EHIDQG��9 HUPXWOLFK�JHK|UWHQ�GLH�. RVWEDUNHLWHQ�HLQHP�
M•GLVFKHQ�%DQNLHU�XQG�+ l QGOHU��GHU�VLH�YRU�GHP�3RJURP�LP� -DKU������ LQ�
6LFKHUKHLW�EULQJHQ�ZROOWH�� ' HU�Ä( UIXUWHU�6FKDW]³� JLOW�ZHJHQ�VHLQHV�IDVW�
HLQPDOLJ�] X�QHQQHQGHQ�NXOWXUKLVWRULVFKHQ�: HUWHV�LQ�( [ SHUWHQNUHLVHQ�DOV�
6HQVDWLRQ�� %HVWDXQW�ZXUGH� HU�EHUHLWV�LQ�$ XVVWHOOXQJHQ�LQ�/ RQGRQ� RGHU�
1 HZ�< RUN��1 XQ�LVW�HU�DXFK�DP� Ä) XQGRUW³� VHOEVW�] X�VHKHQ��=X�GHQ�. RVW�
EDUNHLWHQ�] l KOW�HLQ�JUR‰HU�M•GLVFKHU�+RFK] HLWVULQJ��( V�ZLUG�KHU] OLFK�HLQ�
JHODGHQ�] X�HLQHU�* HPHLQGHIDKUW�QDFK�( UIXUW�PLW�HLQHU�) •KUXQJ�GXUFK�GDV�
0 XVHXP�Ä$ OWH�6\ QDJRJH³�DP�6DP VWDJ���� ��- XQL����� ���
$ EIDKUW�FD��� ���� 8 KU��) • KUXQJ��� ���� 8 KU��' DXHU��� 6WXQGH���
' DQDFK�=HLW�] XU� IUHLHQ�9 HUI• JXQJ�� 5• FNIDKUW�� � ���� 8 KU�� $ QNXQIW�FD��
�� ���� 8 KU��. RVWHQ�I• U�%XVIDKUW��0 XVHXPVHLQWULWW�XQG��I•KUXQJ�EHL�PLQ�
GHVWHQV���� 7HLOQHKPHUQ�� �� ���� ¼� SUR�3HUVRQ�� $ QPHOGXQJHQ� ELWWH�LP�
3IDUUDPWVE•UR�7HO��������� ��

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�

�
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* RWWHVGLHQVWH�
VRQQWDJV��� ���� 8 KU�

PLW�JOHLFK]HLWLJHP�
. LQGHUJRWWHVGLHQVW�
5LQJVFKOHLIH�I• U�+ | UJHUl WH�
LVW�LQ�%HWULHE�
�

0 LWWZRFK���� ��- XQL�
�� ���� 8 KU�� gNXPHQLVFKHV�9HVSHUJHEHW�
DQ�GHU�+ XVHQNLUFKH�
�

' RQQHUVWDJ���� ��- XQL�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�
DQVFKOLH‰HQG�6WDWLRQ�
) URQOHLFKQDPVSUR] HVVLRQ�GHU�
NDWKROLVFKHQ�* HPHLQGH�
�

' RQQHUVWDJ���� ��- XQL�
�� ���� 8 KU�� -RKDQQLVDQGDFKW�
LQ�GHU�. DSHOOH�6W�: HQGHO�
�

6RQQWDJ���� ��- XOL�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�
LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�
�� ���� 8 KU�� $ EHQGDQGDFKW�
LQ�GHU�. DSHOOH�6W�: HQGHO�
�

6RQQWDJ���� ��$ XJXVW�
�� ���� 8 KU�� * RWWHVGLHQVW�] XU�
������������������� 6FKXOHLQI•KUXQJ�
�
�
�

. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
%DG�6DO] XQJHQ�
EHL�3IDUUHU�( QNH�
� ��. ODVVH��PRQWDJV���� �� �� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ��
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

9 RUNRQILUP DQGHQ��XQG��
. RQILUP DQGHQ�8 QWHUULFKW�
EHL�3DVWRULQ�9 LHKP DQQ�
GLHQVWDJV��� � �Wl JLJ�
YRQ������� 8 KU��ELV��� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�
* HP HLQGHNUHLVH�
�

. LUFKHQ�&DIH�
MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�
XP� �� ���� 8 KU�
: HUQHU�/ DPEHU]�6WUD‰H�� �
�

�

6HQLRUHQ�. UHLV�
6HQLRUHQQDFKPLWWDJ�
�� ��-XQL������ ���������� �� ���� 8 KU�
,P� -XOL�LVW�6RPP HUSDXVH��
�� ��$ XJXVW����������� �� ���� 8 KU�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�
�

) UDXHQNUHLV�
PRQWDJV���� ���� 8 KU�
�� ��� ����� ��� ��XQG������ ��
GDQDFK�6RPP HUSDXVH�
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D��
�
�

7DQ] WHH�
PRQDWOLFK��GRQQHUVWDJV��� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ���� �
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H��D�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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. LQGHUQDFKP LWWDJ�
DX‰HU�LQ�GHQ�)HULHQ�
GRQQHUVWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
�

IUHLWDJV��
� ��. ODVVH���� ������������ ���� 8 KU�
� �� � ��. ODVVH����������� ���� 8 KU�
$ P� �� �� - XQL� LVW�- XQJVFKDUWDJ�LQ�
( UIXUW��
$ P� �� ��$ XJXVW�JHKW�HV�ZLH��
JHZ RKQW�ZHLWHU��
* HPHLQGHKDXV��: XFNHVWUD‰H���D�
�

�
�

6FKZHUK| ULJHQ�1 DFKP LWWDJ�
�

,P� - XQL�ILQGHW�NHLQ�7UHIIHQ�VWDWW��

,P� -XOL�LVW�* ULOOIHVW�LQ�/ DQJHQIHOG��
JHQDXH� 7HUP LQH� Z HUGHQ� QRFK�
EHNDQQW�JHJHEHQ��
) • U�GHQ��� �� $ XJXVW� LVW�HLQH�%XV�
IDKUW� LQ� GDV�0 DULHQVWLIW�QDFK�$ UQ�
VWDGW�JHSODQW��$ EIDKUW�LVW�XP� �� 8 KU�
LQ�%DG�6DO] XQJHQ��
�
�

�
�
: | FKHQWOLFKH�IUHLH�7DJH��
�
�

3IDUUHU�( QNH����������������� ' RQQHUVWDJ�
3DVWRULQ�9 LHKPDQQ������� ) UHLWDJ�
. DQWRU�0 HLQKDUGW��������� ) UHLWDJ�
�
�
�

. UHLVGLDNRQLHVWHOOH�
/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H������

7HO��� ������ �� ��� ������ � �
�

g IIQXQJV] HLWHQ��
�

' LHQVWDJ����������� ���� ±��� ���� 8 KU�
' RQQHUVWDJ����� ���� ±��� ���� 8 KU�
RGHU�QDFK�9HUHLQEDUXQJ�DXFK�
DX‰HUKDOE�GHU�g IIQXQJV]HLWHQ�
�

,QIRVWXQGHQ�]X�. XUHQ� GHV�0 • WWHU�
JHQHVXQJVZHUNHV���
�MHZHLOV��� ���� 8 KU��
' RQQHUVWDJ����� ��-XQL�� � �
' RQQHUVWDJ���� ��-XOL����� �
�

,QIRUPDWLRQHQ�HUKDOWHQ�6LH�EHL�GHQ�
. LUFKHQNUHLVVR] LDODUEHLWHUQ�&ODXGLD�
YDQ�$ OPVLFN�XQG�' HWOHI�3HWHU��
�

�
�
�
�
�
/ DQGHVNLUFKOLFKH�* HP HLQVFKDIW�
5RVD�/ X[HPEXUJ�6WUD‰H�� �
�

* HP HLQVFKDIWVVWXQGH�
VRQQWDJV���� ���� 8 KU��MHGHQ��
� ��6RQQWDJ�LP�0 RQDW�XP� ��� 8 KU�
�

%LEHOVWXQGH�
GLHQVWDJV���� ���� 8 KU�
+DXVNUHLV�P��2 UWVZHFKVHO�
WHOHI��$ XVNXQIW�XQWHU������� ��� �
�
�

�
�



� �

/ DQJHQIHOG�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��-XQL������ ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XQL������ ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XOL������� ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XOL������� ������������ ���� 8 KU�
�

6HQLRUHQQDFKP LWWDJ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
DP� �� ��� ��XQG������ ������� �
�

&KULVWHQOHKUH���. LQGHUQDFKPLWWDJ�
ILQGHW�] HQWUDO� LP� * HPHLQGHKDXV�LQ�
%DG�6DO] XQJHQ�VWDWW��+HU] OLFKH��
( LQODGXQJ� DXFK�DQ�DOOH�. LQGHU�LP�
8 PIHOG��LP� . 7%�VLHKH�XQWHU�7HUPL�
QH�. LQGHUQDFKPLWWDJ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

: LOGSUHFKWURGD�
�

* RWWHVGLHQVWH�
�� ��-XQL������ ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XQL������ ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XQL������ ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XOL������� ������������ ���� 8 KU�
�� ��-XOL������� ������������ ���� 8 KU�
�

* HP HLQGHQDFKP LWWDJ��
�� ���� 8 KU�MHGHQ����' RQQHUVWDJ�LP�
0 RQDW��QDFK�$ EVSUDFKH��
LQ�GHU�. LUFKH�: LOGSUHFKWURGD�
�
�
�
�

,PP HOERUQ�
�

* RWWHVGLHQVWH�XP� �� ���� 8 KU�
�� ��-XQL��
�� ��-XQL������ ��������� �� ���� 8 KU�
�� ��-XOL������� ��������� . LUFKIHVW�
�� ��-XOL�
�� ��$ XJXVW�
�
�

. DIIHHQDFKP LWWDJH�
LQ�,PP HOERUQ�
PLWWZRFKV��XP� �� ���� 8 KU�
�� ��� ����� ��� ��XQG������ ������� �
�
�

. LQGHUQDFKPLWWDJ�
PRQWDJV���� ����E LV��� �� �� 8 KU�
XQG��������E LV��� ���� 8 KU�
�� ��-XQL������$ EVFKOXVVIHLHU�
�

,P� -XOL�LVW�6RPP HUSDXVH����
LP�( YDQJHOLVFKHQ�* HPHLQGHKDXV�
,PPHOERUQ�

�

77HHUUPPLLQQHH��



� �

+ HU]OLFKH�( LQODGXQJ�] XP� Ql FKVWHQ�
�

�
�
�
�

�
$ P� �� ���� ����������� ���� 8 KU�ILQGHW�HLQH��
: DQGHUXQJ� PLW�6FKDW] VXFKH�XQG�DQVFKOLH‰HQGHP� JHPHLQVDPHQ�3LFN�
QLFN�VWDWW��
7UHIISXQNW� LVW�GHU�6SRUWSODW]� DP� $ OWHQVWHLQ� EHL�6WHLQEDFK��5LFKWXQJ�
5XKOD��
( V�Z l UH�VFK|Q��ZHQQ�,KU�HWZDV�I• U�GDV�JHPHLQVDPH�3LFNQLFN�PLWEULQJHQ�
Z• UGHW��
: HU�QRFK�HLQH�0 LWIDKUP| JOLFKNHLW��VXFKW��PHOGH�VLFK�ELWWH��EHL�0 ��%ORFK�
XQWHU��������RG HU�EHL�&��Y��$ OPVLFN������� �
( V�VLQG�QDW• UOLFK�ZLHGHU�DOOH�KHU] OLFK�ZLOONRPPHQ��

�

����������� ����������������������� ����������� ����������� �����������������������&��Y��$ OPVLFN�XQG�0��%ORFK�
�
�

�
�
�
�
�
�

)� DPLOLHQ�
(� UOHEQLV�
1� DFKPLWWDJ�
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. RQ] HUW�YRQ�Ä6FKQDIWO�8 IIWVFKLN³� ] XP� 6WDGWIHVW�
�

KWWS���ZZ Z�VFKQDIWO�XIIWVFKLN�GH�: LH�LQ�GHQ�OHW] WHQ�EHLGHQ�-DKUHQ�EH�
WHLOLJW�VLFK�GLH�. LUFKJHPHLQGH�ZLHGHU�DP� 6WDGWIHVW�PLW�HLQHP� ) UHLOXIW�
NRQ] HUW��$ XI�$ QUHJHQ�XQG�GXUFK�9 HUPLWWOXQJ�GHV�+HUUQ�%• UJHUPHLVWHUV�
VWHOOW�GDV�$ PWVJHULFKW�VHLQH�+RIIOl FKH�I• U�HLQ�. RQ] HUW�] XU�9 HUI• JXQJ��
' LH�%DQG�Ä6FKQDIWO�8 IIWVFKLN³�DXV�%HUOLQ�ZLUG�DP�6RQQWDJ���� ��- XQL�DE�
�� ���� 8 KU�GRUW�NRQ] HUWLHUHQ��' HU�=XJDQJ�LVW�YRP� . LUFKSODW]� DXV�GXUFK�
GDV�7RU�GHV�$ PWJHULFKWV�LQ�GHQ�+RI�•EHU�GHP�%XUJVHH��
0 LW�IUHXQGOLFKHU�8 QWHUVW• W] XQJ� GHV�. &.� Z LUG�GLH�. LUFKJHPHLQGH� DE�
�� ���� 8 KU�HLQHQ�6WDQG�QHEHQ�GHP� 7RU�KDEHQ��ZR�. DIIHH�� . XFKHQ�XQG�
* HWUl QNH�DQJHERWHQ�ZHUGHQ��' HU�5HLQHUO| V�DXV�GLHVHP�9 HUNDXI�GLHQW�GD�
] X��XQVHUH�lOWHVWH�. LUFKHQJORFNH�DXV�GHP� -DKU������ LQ�GHU�: HUNVWDWW�LQ�
1 | UGOLQJHQ�VFKZHL‰HQ�] X�ODVVHQ��YJO��. LUFKWXUPEOLFN������ � ��6��� � ��
�
· %HL�VWU| PHQGHP�5HJHQ�ILQGHW�GDV�. RQ] HUW�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH�VWDWW��
· 6FKRQ�XP� �� ���� 8 KU�LVW�* RWWHVGLHQVW�LQ�GHU�6WDGWNLUFKH��$ QVFKOLH�

‰HQG�NDQQ�PDQ�VLFK�GHQ�) HVWXP] XJ�DQVHKHQ�XQG�GDQQ�JOHLFK�VLFK�GLH�
EHVWHQ�3Ol W] H�I• U�GDV�. RQ] HUW�VLFKHUQ��

· +HU] OLFKHQ�' DQN�I• U�8 QWHUVW• W] XQJ�XQG�%HUDWXQJ�GHP�+HUUQ�%• UJHU�
PHLVWHU��GHP� +HUUQ�$ PWVJHULFKWGLUHNWRU��GHP� +HUUQ�3Ul VLGHQWHQ�GHV�
. &.� PLW�DOOHQ�LKUHQ�0 LWDUEHLWHUQ��

�

������� ���� ������������ ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�LP�$XIWUDJ�GHV�*HPHLQGHNLUFKHQUDWHV��
�
�
�
/ XVW�DXI�HLQH�7DVVH�. DIIHH���" �
�

/ LHEH�* HPHLQGHJOLHGHU��
ZLU�ODGHQ�HLQ��VLFK�QDFK�GHP�* RWWHVGLHQVW�YRU��EHL�VFKOHFKWHP�: HWWHU�LQ��
GHU�. LUFKH�EHL�HLQHU�7DVVH�. DIIHH�] X�WUHIIHQ��XP�P LW�DQGHUHQ�* RWWHV�
GLHQVWEHVXFKHUQ�LQV�* HVSUlFK�] X�NRPP HQ��
9 RUHUVW�VROO�GLHV�FD��HLQPDO�PRQDWOLFK�VWDWWILQGHQ��DOV�QlFKVWH�7HUPLQH�
VLQG�JHSODQW��
�� ��� ����� ��� ��XQG������ ����� ��
: LU�IUHXHQ�XQV�DXI�6LH�� �
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� ����������&��YDQ�$OPVLFN�
�



�� �

. LUFKIHVW�,PP HOERUQ��� ��- XOL�
�

,Q� GLHVHP� -DKU� IHLHUW�GLH�. LUFKJHPHLQGH�,PP HOERUQ�LKU�WUDGLWLRQHOOHV�
. LUFKIHVW�DP�6RQQWDJ��� ��-XOL��EHJLQQHQG�XP� �� �� �� 8 KU�PLW�GHP� * RWWHV�
GLHQVW� LQ� GHU�$ PDOLHQNLUFKH�� $ QVFKOLH‰HQG�ZLUG�] XP� JHP• WOLFKHQ�=X�
VDPP HQVHLQ�DXI�GDV�* HOl QGH�GHU�$ OWHQ�6FKXOH�XQWHUKDOE�GHU�. LUFKH�HLQ�
JHODGHQ�� ( V�VLQJW�GHU�0 l QQHUFKRU�%DUFKIHOG��� ,PP HOERUQ�XQG�HV�VSLHOW�
GLH�%ODVNDSHOOH�GHU�) UHLZLOOLJHQ�) HXHUZHKU�%UHLWXQJHQ�� ' LH�. ROOHNWH�
XQG� GHU�5HLQHUWUDJ� DXV�GHP� 9 HUNDXI� YRQ�. DIIHH�� . XFKHQ�� * HWUl QNHQ�
XQG�%UDWZ• UVWHQ�LVW�EHVWLPP W�I• U�GLH�6DQLHUXQJ�YRQ�. LUFKWXUP� XQG�. LU�
FKHQGDFK� GHU�$ PDOLHQNLUFKH�� $ OOHQ�( LQ] HOSHUVRQHQ�� 9 HUHLQHQ�XQG� GHU�
SROLWLVFKHQ�* HPHLQGH�,PPHOERUQ�PLW�GHU�) UDX�%• UJHUPHLVWHULQ�XQG�GHQ�
* HPHLQGHUl WHQ�GDQNHQ�ZLU�I• U�GLH�8 QWHUVW• W] XQJ��
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� 'HU�* HPHLQGHNLUFKHQUDW�,P PHOERUQ�
�
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6R�HLQ�ZXQGHUVFK| QHU�7DJ��
�

$ OOH�� GLH�VLFK�DP� �� ��� �� ] XU�-XELOl XPVYHUDQVWDOWXQJ�GHV�7DQ] WHHNUHLVHV�
DXIJHPDFKW�KDWWHQ��ZHUGHQ�GLHVH�VFK|QHQ�6WXQGHQ�ODQJH�QLFKW�YHUJHVVHQ��
1 LFKW�QXU��GDVV�GHU�5DXP� IHVWOLFK�JHVFKP• FNW�ZDU�XQG�GLH�6WLPPXQJ�HQW�
VSUHFKHQG�IU|KOLFK��GLH�* l VWH�DXV�,PP HOERUQ��/ DQJHQIHOG��/ HLPEDFK�XQG�
%DG�6DO] XQJHQ�NRQQWHQ�VLFK�ZLUNOLFK�LQWHJULHUW�ZLVVHQ�LQ�GLH�5XQGH�GHU�
-XELODULQQHQ��8 QG�VR�ZXUGH�GDQQ�DXFK�GLH�=HLW�UHGOLFK�JHQXW] W�I• U�JHPHLQ�
VDPH�7l Q] H��* HVSUl FKH�XQG�HLQH�JHP• WOLFKH�. DIIHHSDXVH��=ZLVFKHQGXUFK�
IDQG�GLH�5HIHUHQWLQ��) UDX�$ ��0 HUNHU��6HQLRUHQWDQ] EHDXIWUDJWH�GHV�/ DQGHV�
7K•ULQJHQ��JHQ• JHQG�=HLW��HLQLJH�7l Q] H��GDUXQWHU�DXFK�6LW] Wl Q] H��PLW�DOOHQ�
HLQ] XVWXGLHUHQ�XQG�GLH�9 RU] • JH�GHV�6HQLRUHQWDQ]HV�] X�HU| UWHUQ��
�� 7l Q] HULQQHQ� KDEHQ� EHUHLWV�LKU�,QWHUHVVH� DQ� XQVHUHQ�=XVDPP HQN•QIWHQ�
NXQGJHWDQ���YLHOOHLFKW�ZROOHQ�DXFK�6LH�GDEHL�VHLQ"�
6LH�VLQG�KHU]OLFK�HLQJHODGHQ���
' HU�7DQ]NUHLV�ILQGHW�MHGHQ�� ��' RQQHUVWDJ�LP�0 RQDW�YRQ�� �� �� �ELV�� � �� �� 8KU�VWDWW��
�

������������������� ������������������� ������������������� ��������� ���������� ��������� ,KUH�%HWWLQD�/HSHWLW�
�
�



�� �

=XU�ILQDQ] LHOOHQ�/ DJH�
�

1 DFKGHP�LP�OHW] WHQ�-DKU�GLH�6FKXOGHQ�I• U�GLH�6DQLHUXQJVDUEHLWHQ�DQ�GHQ�
NLUFKOLFKHQ�* HEl XGHQ�LQ�%DG�6DO] XQJHQ�XP� �� �� � � ���� ¼�DXI� ��� ���� �� ��
¼�JHVHQNW�ZHUGHQ�NRQQWHQ��ZXUGH�$ QIDQJ������ GDV�VFKRQ�LP�OHW] WHQ�-DKU�
EHDQWUDJWH�' DUOHKHQ�I• U�GLH�6DQLHUXQJ�GHV�3IDUUKDXVHV�( QWOHLFK���LQ�+ | �
KH�YRQ� ������� ¼� DQ� GLH�. LUFKJHPHLQGH� DXVJH]DKOW�� XP� GLH�UHVWOLFKHQ�
5HFKQXQJHQ�I• U�GLH�GXUFKJHI•KUWHQ�$ UEHLWHQ� GDYRQ�] X� EH] DKOHQ�� =LQV�
XQG�7LOJXQJ�GDI• U�ZHUGHQ�DXV�GHQ�0 LHWHLQQDKPHQ�DXIJHEUDFKW��VR�GDVV�
GLHVHU�. UHGLW�SODQPl ‰LJ�LQ�VHFKV�-DKUHQ�JHWLOJW�LVW��0 LW�GHU�$ XV] DKOXQJ�
HUK|KWH�VLFK�GLH�* HVDPWVFKXOG�DXI���� ���� ���� ¼��( EHQIDOOV�LP� � ��4 XDUWDO�
ZXUGH�DEHU�DXFK�ZHLWHU�JHWLOJW���� ���� �¼��GDYRQ������� ¼�6RQGHUWLOJXQJ�
YRP� 0 LHWNRQWR�XQG���� � �� ¼�SODQPl ‰LJH�7LOJXQJ���VR�GDVV�VLFK�DP� ( QGH�
GHV�HUVWHQ�4 XDUWDOV������G LH�* HVDPWVFKXOG�DXI�� � � ���� ���� ¼�EHOLHI��
( QGH�$ SULO�NRQQWHQ�QRFKPDOV�� ���� ���� ¼�JHWLOJW�ZHUGHQ�� ' DPLW�YHUULQ�
JHUWH�VLFK�GLH�* HVDPWVFKXOG�SHU�� ��0 DL������ DXI�� �� ���� ���� ¼���
�

����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
�
%DXJUXQGVW• FNH�EHL�6W��: HQGHO�
�

' LH�6W�� : HQGHO�6WLIWXQJ� LQ�%DG�6DO] XQJHQ�LVW�( LJHQW• PHULQ�IROJHQGHU�
* UXQGVW• FNH�LQ�%DG�6DO] XQJHQ��
�

� ���� ) OXUVW• FN���� �� ��$ Q�GHU�%• ‰HUJDVVH������ Pð�
� ���� ) OXUVW• FN���� �� ��$ Q�GHU�%•‰HUJDVVH������ Pð�
� ���� ) OXUVW• FN���� �� ��$ Q�GHU�%•‰HUJDVVH������ Pð�

�

' LH�6WLIWXQJ� ELHWHW�GLHVH�* UXQGVW• FNH�I• U�GLH�( UULFKWXQJ� YRQ�( LQ�
IDP LOLHQKl XVHUQ�LP� ( UESDFKWYHUIDKUHQ�DQ��' LH�( UESDFKW] HLW�NDQQ�DXI�
ELV�] X���� -DKUH�YHUWUDJOLFK�YHUHLQEDUW�ZHUGHQ�XQG�ELHWHW�GDPLW�GHP� ( UE�
SlFKWHU�DOOH�5HFKWH�GLH�HLQ�%DXKHUU�EUDXFKW��9 RUWHLO�I• U�GHQ�%DXKHUUQ�LVW��
GD‰�HU�GDV�* UXQGVW• FN�QLFKW�PLW�HLQHU�HLQPDOLJHQ�JUR‰HQ�6XPP H�NDXIHQ�
PXVV��VRQGHUQ�HLQHQ�Ml KUOLFKHQ�( UESDFKW] LQV�DQ�GLH�6WLIWXQJ�] DKOW��
,QWHUHVVHQWHQ�PHOGHQ�VLFK�ELWWH�EHLP�9 RUVLW] HQGHQ�GHU�6WLIWXQJ�LP�3IDUU�
DPW�7HO������� � �� ��
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� -RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH�
�
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6SHQGHQ�] XP� : HLWHUJHEHQ��
/ DQGHVNLUFKOLFKH�. ROOHNWHQ�������������� ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�$ OOLDQ] �* HEHWVZRFKH����������� �� ���� ¼�
%URW�I• U�GLH�: HOW�DE��� ����� ������������ �� � ���� ¼�
6SHQGHQ�I• U�+ DLWL������������������������������ ��� ���� ¼�
: HOWJHEHWVWDJ������������������������������������ ��� ���� ¼�
6SHQGHQ�I• U�GLH�6DO] XQJHU�7DIHO���� � ���� ���� ¼�
�

����������������������������������������������������������������� �
�
�

%DG�6DO] XQJHQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�: LOGSUHFKWURGD��������������������� �� ���� ¼�
. ROOHNWH�. LUFKHQPXVLN������������������ � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�DOOJHPHLQ���������������������������� � �� ���� ¼�
6SHQGHQ�6WDGWNLUFKH����������������������� � ���� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKHQPXVLN��������������������� ��� ���� ¼�
�

����������������������������������������������������������������� �
�
�

,PP HOERUQ�
. LUFKJHOG���������������������������������������� � ���� ���� ¼�
. ROOHNWH�I• U�,PP HOERUQ��������������������� ��� ���� ¼�
. ROOHNWH�/ DQGHVNLUFKH������������������������ �� ���� ¼�
6SHQGHQ�. LUFKH�,PP HOERUQ�������������� ��� ���� ¼�
�

����������������������������������������������������������������� �
�
�
�
�
6SHQGHQTXLWWXQJHQ�ZHUGHQ�YRQ�XQV�DE�HLQHP� %HWUDJ�YRQ����� ¼�RGHU�DXI�
: XQVFK�DXVJHVWHOOW��
�

' DQNH��� � � � ���6WDQG�ELV��� ������� � � ���



�� �

�

%HVWDWWXQJHQ��
�

. DUO�. Ul WVFKPHU����������� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ�
$ QQD�5LHWVFKHO������������� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ�
0 DUWKD�. LUFKQHU����������� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
7DXIHQ���
�

. DUO�6FK|QHZDOG���������� ������������������� JHE����� � ��� / HLPEDFK���,PP HOERUQ�
+HUUPDQQ�5RWl UPHO������ ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ�
&KULVWRSKHU�/ HLPEDFK�� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ�
/ LVD�0 DULH�&OHPHQ������� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ�
,VDEHO�. LVWHU����������������� ������������������� JHE����� � ��� : LOGSUHFKWURGD�
-LO�: HUQHU�� ������������������� ������������������� JHE����� � ��� / DQJHQIHOG��
7LPRQ�6FKHXHU������������� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ��
&DUROD�6FKORW] KDXHU����� ������������������� JHE����� � ���%DG�6DO] XQJHQ���� ����������
������������������� ������������������� ������������������� ��������� ����������3KLOLSSVWKDO��
�
7UDXXQJHQ���
�

7KRPDV�0 LFKDHOLV�XQG�. ULVWLQ�0 LFKDHOLV����������� -HQD�
0 LFKDHO�: HEHU�XQG�6DELQH�: HEHU���������� ���������� / DQJHQIHOG�
6YHQ�XQG�. ULVWLQ�: HUQHU����������������� ��������� ���������� / DQJHQIHOG�
�
* ROGHQH�+ RFK]HLW��
�

+HUEHUW�6FKPLGW�XQG�%UXQKLOGH�6FKPLGW����������� ,PP HOERUQ�

0HOGXQJHQ�
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.LUFK7XUP%OLFN�
+HUDXVJHEHU��*HPHLQGHNLUFKHQUDW�GHU�(YDQJHOLVFK�/XWKHULVFKHQ�. LUFKJHPHLQGH�%DG�6DO]XQJHQ��
3HVWDOR]]LVWUD‰H������ � � � ��%DG�6DO]XQJHQ��7HO����� � � ���� � � � � � �� �

�

6XSHULQWHQGHQWXU���( QWOHLFK��� ����� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
'U��8OULFK�/LHEHUNQHFKW������� ��VXSWXU�EDVD#W�RQOLQH�GH�
LP�%•UR��0DUJLW�$XJXVW������ ��VXSWXUEXHURVO]#IUHHQHW�GH������� ������������ ��� � � � � �
3IDUUDPW�, , ��3HVWDOR]]LVWUD‰H�����
-RKDQQ�)ULHGULFK�( QNH��������� � �3IDUUHU#HYSIDUUDPWVO]�GH�������� ������������ ��� � � � � � �
LP�%•UR��%ULJLWWH�.RW]LDQ���� ��3IDUUDPWVEXHUR#HYSIDUUDPWVO]�GH��������� � � � � � �
����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� )D[� ������� � � � � � �
3IDUUDPW�, ,, ��3HVWDOR]]LVWUD‰H��� ��
(YHO\Q�9LHKPDQQ����� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

.DQWRUDW���

.DQWRU�+DUWPXW�0HLQKDUGW�� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

-XJHQGDUEHLW��%DG�6DO]XQJHQ��/DQJHQIHOGHU�6WUD‰H����
-XJHQGZDUW�-|UJ�0DUNHUW����� ������������������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

$UEHLW�P LW�.LQGHUQ�XQG�6HQLRUHQ��
0RQLND�%ORFK����������� ����������� ����������� ������������ ����������� ����������� ����������� ������������ ���� �� � � �
�

gNXP HQLVFKHU��.LQGHUJDUWHQ�6W��(OLVDEHWK��
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